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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA VARA DE
PRECATORIAS CIVEIS E CRIMINAIS, FALENCIAS E RECUPERACAO JUDICIAL DA
COMARCA DE PALMAS/TO.

Autos n° 0033231-15.2024.8.27.2729/TO

BM AGRONEGOCIO LTDA, e VAM TRANSPORTES LTDA - AMBAS EM
RECUPERACAO JUDICIAL, ja devidamente qualificados nos autos em epigrafe, por
meio dos seus procuradores que a esta subscreve, vém, com o costumeiro acatamento,
a insigne presenca Vossa Exceléncia, APRESENTAR, individualmente e

tempestivamente, o PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL em anexo, juntamente com

Laudo de Avaliacao dos Ativos, Laudo de Viabilidade e Economico-Financeiro, todos
elaborados por empresa especializada, além da planilha contendo a forma de pagamento

aos credores, nos termos da previsao legal do artigo 53, da Lei n® 11.101/2005.

Requer, ainda, que as futuras publicacoes e intimagdées sejam,
exclusivamente, em nome de MARCO AURELIO MESTRE MEDEIROS, OAB/MT
15.401, sob pena de nulidade.

Termos em que, pedem deferimento.
Cuiaba/MT, 6 de dezembro de 2024.

MARCO AURELIO MESTRE MEDEIROS OAB/MT 15.401

MARCELLE THOMAZINI OLIVEIRA OAB/MT 10.280
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL - BM
AGRONEGOCIO LTDA, pessoa juridica de direito
privado, inscrito no CNPJ de n° 11.240.742/0001-
00, com sede na ACSV SE 72, AV. LO 19, LOTE
01, Plano diretor sul, Palmas — TO, CEP 77022-
414, apresenta Plano de Recuperacéo Judicial, em
atencdo ao disposto no Art. 53 da Lei n°
11.101/2005 (“LRJ”).

“Tendo em conta que o modelo adotado pela nova
lei falimentar é o da negociagdo entre devedor e
credores, é preciso desenhd-lo em todas as suas
nuances. Nesse sentido, pode-se, e deve-se,
conferir ao devedor a iniciativa, dentro de um certo
prazo, para apresentar o plano de recuperagdo,
mas ndo se deve estabelecer nenhuma restricdo a
possibilidade de sua modificagcdo até a assembleia
de credores. As alteracées eventualmente
imprimidas no plano devem ser havidas como
naturais e inerentes a um processo de negocia¢do
que confira a possibilidade efetiva de os
interessados influenciarem as decisées a serem

tomadas.” (Eduardo Secchi Munhoz, 2005, p. 279)
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1.0. INTRODUCAO

A Recuperacao Judicial é uma acao que tem por objetivo viabilizar a
superacao da crise economica financeira da empresa a fim de permitir a manutencao
da fonte produtora, dos empregos, dos interesses dos credores e da sociedade,
promovendo a preservacao da atividade empresarial, sua funcao social e o estimulo a

atividade econémica.

Com o deferimento do processamento da recuperacao judicial, todas as acoes

e execucoes judiciais, sdao suspensas pelo prazo de 180 dias.

Nos tempos atuais, ficou ainda mais evidente a significancia das atividades
econOmicas para o progresso da sociedade, geracdo de empregos, avanco tecnologico e

melhoria do bem estar da populacao.

A sociedade, desse modo, passou a se preocupar, de forma relevante, com a
funcao social da empresa e, por consequéncia, dentro dos principios do direito, surge

o principio da preservacao da empresa.

A Lei de Recuperacao Judicial prevé a possibilidade de apresentacao de um
plano de recuperacdo que contemple a reestruturacdo da empresa, contendo medidas
que vao além do campo juridico legal, ou seja, medidas no campo de financas
empresariais (“corporatefinance”), abrangendo aspectos economicos, financeiros e

comerciais, para superacao da crise.

Os credores participam, aprovam, rejeitam ou modificam o plano de
recuperacao elaborado pelo devedor em Assembleia Geral de Credores destinada a sua

aprovacao e posteriormente, fiscalizam o seu cumprimento.
1.1. RAZOES DA CRISE.

As razodes que culminaram na crise experimentada pela Recuperanda sao os
eventos que impactaram diretamente seu fluxo de caixa, conforme pormenorizadamente

exposto em peticao principal e no laudo de viabilidade econdémico-financeira que integra
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o topico Anexo 1 deste Plano, elaborado pelo profissional José Vittorato Neto,

Contador - CRC-SP 1PR 016.325/T-0.
Resumidamente, a crise de liquidez esta associada as seguintes frentes:

I. A greve dos caminhoneiros ocorrida no Pais em 2018, que projetou o cenario de crise
na economia, especialmente vivenciada no segmento de transporte, uma das atividades

do GRUPO BM.

II. A crise ocorrida pela greve dos caminhoneiros projetou até a crise financeira mundial
gerada pela pandemia da Covid-19, a qual em 11/03/2020 foi classificada oficialmente
como pandemia pela Organizacao Mundial da Saude (OMS) e houve a publicacao do
decreto estadual reconhecendo a situacdo de emergéncia na Satide Pablica em razao do

alto grau de contagio.

III. Determinacao retirando a empresa BM AGRONEGOCIO LTDA da propriedade rural,
a qual tanto investiu recursos financeiros R$ 100.000.000,00 (cem milhées de reais) e
pessoais para transforma-la em uma Fazenda apta a utilizacdo e pronta para producéo
agricola. Dessa forma, a crise que ha época ja se instalava foi substancialmente
agravada em decorréncia de que a requerente foi tolhida de colher os frutos de todo o

investimento que foi feito na area rural.

IV. O preco do combustivel sofreu um aumento exorbitante de 44,6% em 2021, sendo
este o principal insumo do transporte, onde representa entre 35% e 40% do custo final
do transporte, e que os valores dos fretes ndo acompanharam a alta do combustivel,

dificultando ainda mais o cenario.

V. No ramo da agricultura, além da baixa produtividade, o GRUPO BM enfrentou
abrupta queda no preco da saca de soja, tendo em vista que no periodo houve alta oferta
geral do mercado e atraso nas vendas, causando frustacao de safra, provocando prejuizo
expressivo ao GRUPO, afetando, diretamente, o contexto econéomico familiar, diante do

prejuizo sofrido.

VIII. Nesse periodo, também ocorreu a alta do doélar e a elevacdao absurda dos precos

dos insumos agricolas.
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IX. A safra de 2021/2022, a situacao se manteve critica. Nao obstante o aumento do
plantio da soja, a producao foi abaixo do esperado, se comparado o ano de 2022 com o
ano de 2021.

X. No ano de 2022, o GRUPO BM amargou prejuizos da famigerada crise dos insumos
agricolas. Tais fatos aumentaram em muito o custo de producao do GRUPO BM, pois

além do alto custo dos insumos, houve baixos indices de precos.

XI. A crise atipica decorrente do El Nino, ocasionando seca e escassez de recursos
naturais para garantia da producao de graos, ensejou em perdas inestimaveis aos
produtores local, incluindo a Requerente, gerando uma situacdo calamitosa e com

efeitos nefastos as atividades agricolas.
2. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO
2.1. DEFINICOES.

Os termos e expressoes utilizados em letras maitusculas, sempre que
mencionados no PLANO, terdo os significados que lhes sédo atribuidos nesta CLAUSULA
22, Tais termos definidos serao utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular
ou plural, no género masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o significado

que lhes é atribuido.

2.1.1. BM AGRONEGOCIO LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrito no CNPJ
de n° 11.240.742/0001-00, com sede na ACSV SE 72, AV. LO 19, LOTE 01, Plano
diretor sul, Palmas — TO, CEP 77022-414.

2.1.2. “ADMINISTRACAO JUDICIAL”: Dr. Hugo Barbosa Moura, brasileiro, inscrito na
OAB/TO sob o n°. 3083, com escritério profissional no endereco Quadra 104 Norte, Rua
NE-09, Lote 22, Sala 02, Ed. Sil Center - CEP 77.006-028 em Palmas-TO - (63) 9215-
8235/3215-1784, e-mail alohugo@gmail.com, nomeado pelo d. Juizo da Recuperacao

Judicial.

2.1.3. “APROVACAO DO PLANO”: é a aprovacao do Plano em Assembleia de Credores.

Para os efeitos deste Plano, considera-se que a Aprovacdao do Plano ocorre na data
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designada da Assembleia de Credores em que ocorrer a votacao do Plano, ainda que o
Plano nao seja aprovado por todas as classes de Credores nesta ocasido, sendo

posteriormente homologado judicialmente nos termos do artigo 58, § 1°, da LRJ.

2.1.4. “ASSEMBLEIA DE CREDORES”: é qualquer Assembleia Geral de Credores,
realizada nos termos do Capitulo II, Secao IV, da Lei 11.101/2005.

2.1.5. “CREDITOS”: sdo as obrigacdes e créditos detidos pelos Credores face a
RECUPERANDA e que estado sujeitos a Recuperacdo Judicial, sejam vencidos ou
vincendos, materializados ou contingentes, liquidos ou iliquidos, objeto ou nao de
processo administrativo, demanda judicial ou arbitragem, existentes na Data do Pedido
ou cujo fato gerador seja anterior ou coincidente com a data do pedido, ou que decorram

de contratos, instrumentos ou obrigacoes existentes na Data do Pedido.

2.1.6. “CREDITOS COM GARANTIA REAL”: sdao os Créditos assegurados por direitos
reais De garantia (tal como um penhor ou uma hipoteca) outorgados pelos Recuperanda,
até o limite do valor do respectivo bem, nos termos do artigo 41, inciso II, da Lei
11.101/2005.

2.1.7. “CREDITOS DE MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO PORTE”: sdo os
Créditos detidos pelos Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, conforme

previstos no artigo 41, inciso IV, da Lei 11.101/2005.

2.1.8. “CREDITOS QUIROGRAFARIOS”: sdo os Créditos Quirografarios, com privilégio
especial, com privilégio geral ou subordinados, conforme previstos no artigo 41, inciso
III, da Lei 11.101/2005.

2.1.9. “CREDITOS TRABALHISTAS”: séo os créditos e direitos derivados da legislacido
do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do artigo 41, inciso I,

daLei 11.101/2005.

2.1.10. “CREDORES FINANCEIROS”: sao todos os Credores (i) que sejam instituicoes
financeiras, sociedades de arrendamento mercantil, empresas de factoring/fomento
mercantil ou entidades legalmente equiparadas as anteriores, e, cumulativamente, (ii)

tenham contratado diretamente com a Recuperanda operacdes financeiras e/ou de
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mercado de capitais tipicas (tais como empréstimos bancarios, debéntures, contratos

de derivativos, descontos de titulos, operacoes de factoring, entre outras).

2.1.11. “CREDORES FORNECEDORES COLABORADORES”: sao aqueles que
mantiverem e/ou incrementarem o fornecimento de bens e prestacdo de servicos em
condicoes favoraveis a Recuperanda, o que beneficiara a coletividade dos credores e a
manutencdo das atividades da Recuperanda. O critério para a definicdo dos Credores
Fornecedores Colaboradores é a venda de materiais/insumos ou prestacdo de servicos

com prazo de pagamento igual ou superior ao previsto nos contratos atuais.

2.1.12. “CREDITOS DE MULTAS”: sdo os Créditos decorrentes de todo e qualquer
descumprimento e/ou rescisdo contratual, relacionados na Lista de Credores ou nao,

com base em fatos anteriores ou coincidentes com a Data do Pedido.

2.1.13. “CREDITOS DE PARTES RELACIONADAS”: sdo os Créditos em titularidade de
Pessoa fisica ou juridica que esta relacionada com a entidade de forma direta e
econOmica, mediante controle pleno ou compartilhado, que possui influéncia

significativa, e que seja membro da familia.

2.1.14. “CREDITOS RETARDATARIOS”: sao os Créditos que forem incluidos na Lista de
Credores em razdo da apresentacao de habilitacoes de crédito, impugnacoes de crédito
ou mediante qualquer outro incidente, oficio, determinacao judicial ou requerimento de
qualquer natureza formulado com a mesma finalidade, desde que apresentado apés o
decurso do prazo de 15 (quinze) dias contados da publicacao na imprensa oficial do
edital a que se refere o artigo 7°, § 1°, da Lei 11.101/2005, na forma do disposto no
artigo 10° da LRJ.

2.1.15. “CREDITOS EXTRACONCURSAIS”: sdo os Créditos detidos pelos Credores que

nao se sujeitam aos efeitos da Recuperacao Judicial.

2.1.16. “DATA DE HOMOLOGACAO JUDICIAL DO PLANO”: Data em que ocorrer a

publicacao na imprensa oficial da decisao de Homologacao Judicial do Plano.

2.1.17. “DATA DO PEDIDO”: é o dia 12/08/2024, data em que a Recuperacao Judicial

foi ajuizada pela Recuperanda.
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2.1.18. “DEMAIS CREDORES QUIROGRAFARIOS”: sdo, por exclusio, todos os demais

Credores Quirografarios que nao sejam os Credores Partes Relacionadas.

2.1.19. “HOMOLOGACAO JUDICIAL DO PLANO”: é a decisdo judicial proferida pelo
Juizo da Recuperacao que concede a Recuperacao Judicial, nos termos do caput do

artigo 58, e/ou do artigo 58, §1°, da Lei 11.101/2005.

2.1.20. “JUIZO DA RECUPERACAO”: é Juizo da Vara de Precatérias Civeis e Criminais,
Faléncias e Recuperacoes Judiciais de Palmas/TO, ou, eventualmente, outro orgao
jurisdicional que venha a ser declarado competente para o processamento da

Recuperacao Judicial por decisao judicial transitada em julgado.

2.1.21. “LAUDO”: o laudo de viabilidade econdmico-financeira apresentado pela
Recuperanda nos termos e para os fins do artigo 53, III, da Lei 11.101/2005, que

integram os Anexos I deste Plano.

2.1.22. “LISTA DE CREDORES”: é a relacao consolidada de credores da Recuperanda
elaborada pelo Administrador Judicial e aditada de tempos em tempos pelo transito em
julgado de decisoées judiciais ou arbitrais que reconhecerem novos Créditos ou alterarem

a legitimidade, classificacao ou o valor de Créditos ja reconhecidos.
2.1.23. “LRJ”: é a Lei Federal n° 11.101, de 09 de fevereiro de 2005.

2.1.24. “PLANQO?”: € esse plano de recuperacao judicial, conforme aditado, modificado ou

alterado.

2.1.25. “RECUPERACAO JUDICIAL”: processo de recuperacao judicial ajuizada pela
Recuperanda em 12/08/2024, autuado sob n® 0033231-15.2024.8.27.2729.

2.1.26. “RECUPERANDA”: BM AGRONEGOCIO LTDA.
2.2. TITULOS.

Os titulos dos capitulos e das clausulas deste Plano foram incluidos exclusivamente

para referéncia e nao devem afetar sua interpretacao ou o contetido de suas previsoes.

2.3. TERMOS.
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Os termos “incluem”, “incluindo” e termos similares devem ser interpretados como se

estivessem acompanhados da expressao “mas nao se limitando a”.
2.4. REFERENCIAS.

As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os respectivos
aditivos, consolidacdoes, anexos e complementacoes, exceto se de outra forma

expressamente previsto.
2.5. DISPOSICOES LEGAIS.

As referéncias a disposicoes legais e leis devem ser interpretadas como referéncias a
essas disposicoes tais como vigentes nesta data ou em data que seja especificamente

determinada pelo contexto.
2.6. PRAZOS.

Todos os prazos previstos neste Plano serao contados na forma determinada no artigo
132 do Codigo Civil, desprezando-se o dia do comeco e incluindo-se o dia do vencimento.
Quaisquer prazos deste Plano (sejam contados em Dias Uteis ou dias corridos) cujo
termo final caia em um dia que nao seja um Dia Util serdo automaticamente prorrogados

para o primeiro Dia Util subsequente.
3. VISAO GERAL DAS MEDIDAS DE RECUPERACAO
3.1. OBJETIVO DO PLANO.

O Plano visa permitir que a Recuperanda (i) adote as medidas necessarias para a
reestruturacdo de seu passivo e readequacdo de sua estrutura, e (ii) preserve a
manutencao de empregos, diretos e indiretos, e os direitos de seus Credores (tal como
novados na forma deste Plano), sempre com o objetivo de permitir o
soerguimento e a superacao de sua atual crise economico-financeira, e (iiij) Continue a

prestar servicos de exceléncia, como tém feito desde o inicio.

O Plano de Recuperacao, com base na Lei de Recuperacao de Empresas tem como

objetivo:
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e Solucionar a crise financeira das empresas RECUPERANDAS;

e Permitir a manutencdo da fonte produtora;

e Permitir a manutencgdo e o emprego dos trabalhadores;

e Preservar os interesses dos credores;

e Preservar a fungdo social da empresa e o estimulo a atividade econémica

visando gerar recursos, riquezas, empregos e tributos.

O presente Plano de Recuperacao Judicial cumpre os requisitos contidos no Art. 53 da
LFR, uma vez que demonstram a viabilidade econdémica da recuperanda e sao
discriminados, de maneira pormenorizada, os meios de recuperacdo a serem

empregados;
Considerando que, por meio do presente Plano, a empresa Recuperanda busca:

e Reestruturar as suas operagées, de modo a permitir a sua preservag¢do como
fonte de geracdo de riquezas, tributos e empregos;

e Preservar o efetivo crescimento do seu valor econémico, bem como de seus
ativos tangiveis e intangiveis;

e Pagar os seus credores, nos termos e condi¢ées ora apresentados;

O presente Plano foi embasado nos resultados consolidados — passados e projetados —
da empresa, tendo por objetivo a reestruturacao da Recuperanda de modo a superar a
sua dificuldade economico-financeira e dar continuidade aos seus negocios no estado
de Mato Grosso e regiao, sendo reconhecida por todos, pelo bom papel desempenhado

perante a sociedade.

O presente Plano procura minimizar as perdas e, principalmente, projetar que a
recuperanda obtenha uma geracao operacional de caixa (EBITDA) adequada e

sustentavel ao longo dos préoximos anos.

Desta forma, a viabilidade futura da empresa Recuperanda depende nao sé da solucéao
da atual situacao de endividamento, mas também, e fundamentalmente, da melhoria

do desempenho operacional. Sendo assim, as medidas identificadas no Plano de
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Reestruturacao Operacional estao incorporadas a um planejamento estratégico da

Empresa para os proximos exercicios.

Para a elaboracao do presente Plano foram analisadas, dentre outras, as seguintes
areas: Estrutura Organizacional e Administrativa, Planejamento de servicos e vendas,
Area Operacional, Custos, Compras, Logistica, Marketing e Recursos Humanos. A
analise destas areas, em conjunto com a avaliacdo do desempenho financeiro da
empresa, foi a base para nortear as acdes a serem tomadas visando recuperar a

empresa.

As projecoes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se o crescimento do mercado,

baseado em premissas razoaveis e conservadoras.
4 - DOS MEIOS DE RECUPERACAO

O presente Plano de Recuperacao Judicial (“PRJ”) visa demonstrar de forma
pormenorizada os meios de recuperacao que sera empregado pela RECUPERANDA, para
preservar sua atividade empresarial, obter os recursos necessarios para honrar as suas
obrigacoes vencidas e vincendas declaradas neste plano de recuperacdo, mantendo
empregos em estrito cumprimento a sua func¢ao social, utilizando-se para tanto de todos

abrangidos pelo Art. 50 da Lei de Recuperacao Judicial.

O PRJ, ora apresentado perante o Juizo da Recuperacao, atende as disposicoes contidas
na Lei 11.101/05 (“LRF”) notadamente em seu Artigo 53, pois apresenta discriminacéao
pormenorizada dos meios de recuperacdo que serdao empregados, a demonstracao de

sua viabilidade econémica, o laudo econémico-financeiro dos DEVEDORES.

Desta forma, atendendo as exigéncias da LRF, o presente PRJ, tempestivamente
apresentado, foi elaborado através de planejamento estratégico e financeiro,
indispensaveis ao efetivo cumprimento do proposto, tracando perspectivas futuras, a
fim de nao comprometer o fluxo e a geracdo de caixa, alcancando assim, a
reestruturacao economico-financeira da Recuperanda, de modo a oferecer uma solucéo

coletiva a todos os envolvidos, direta ou indiretamente, neste processo, a saber:
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a. Diante da absoluta falta de capital para disponibilizacao imediata para
pagamento dos créditos, utiliza-se da concessao de prazos das obrigacoes
devidas, com reducao negocial dos valores devidos, conforme previsto no art.
50, inc.I,daLein. 11.101/2005;

b. Possibilidade de, caso tenham investidores interessados, haver a cisao,
incorporacao, fusado ou transformacao de sociedade, sendo que futuramente
caso venha obter interessados realizar um dos dispositivos expostos no, no
art. 50, inc. II, da Lei n° 11.101/2005;

c. Modificacao dos orgaos administrativos da empresa, com corte nas
despesas com pessoal, visando agilidade na tomada de decisdes, conforme
art. 50, inc. IV, da Lein. 11.101/2005;

d. Possibilidade de, caso tenham investidores interessados ocorrer trespasse
ou arrendamento do estabelecimento empresarial total ou parcial, conforme
art. 50, inc. VII, da Lein. 11.101/2005;

e. Possibilidade de criacdo de uma sociedade através do Drop Down
que, consiste em uma operacao de transferéncia de ativos, no plano vertical,
neles incluidos bens tangiveis e intangiveis, cessdo de quotas ou acoes,
alteracao de controle societario, constituicio de SPEs, transferéncia do
Acervo Técnico ou qualquer outra operacdo de natureza societaria.

f. Reducao de pessoal, sempre com acordos coletivos com seus trabalhadores
e o Sindicato de Classe, conforme art. 50, inc. VIII, da Lein. 11.101/2005;
g. Amortizacao da lista de credores, através de obtencao de: desconto, prazo
de caréncia e médio e longo prazo para pagamento das dividas, escalonado
conforme valor do débito a ser pago em parcelas mensais, iguais e sucessivas,
compativeis com a evolucao do fluxo de caixa da empresa em recuperacao;
h. Reconstituicdo de capital de giro préprio e constituicdo de reserva para
contingéncias;

i. Equalizacao de encargos financeiros relativos a financiamentos, transacao
desses valores, conforme se vé no art. 50, incs. IX e XII, da Lei n.
11.101/2005.

j. Venda de alguns bens que compode o Ativo Imobilizado, mediante venda

direta por iniciativa particular, sendo prestadas contas dos valores acrescidos

LN
—
[g0]

£
Qo
O
[a




M

Mestre Medeiros
ADVOGADOS ASSOCIADOS

ao caixa da empresa recuperanda, conforme art. 50, inc. XI, da Lei n.
11.101/2005;

k. E permitida a venda de unidade produtiva isolada consubstanciada nos
iméveis dos empresarios, incluindo, ou nao, os ativos ali existentes, que a
recuperanda efetue garantias reais de bens, e ainda o aporte de novo capital,
inclusive de terceiro;

1. A recuperanda poderdo alienar ativos de seu quadro na modalidade de
venda de Unidade Produtiva Isolada, respeitando-se os preceitos da

realizacao de ativos previsto na Lein. 11.101/2005.

5 - SINTESE DAS PRINCIPAIS MEDIDAS TOMADAS - E A SEREM TOMADAS -
VISANDO O REEQUILIBRIO DA RECUPERANDA.

As principais medidas que ja foram ou estdo sendo adotadas, pela Administracao da
Recuperanda, dentro das estratégias do seu Plano de Recuperacao, estdo basicamente

subdivididas em Medidas Administrativas & Financeiras e Medidas de Mercado, a saber:

Medidas Administrativas e Financeiras

a) Reducao de Custos.

b) Busca de melhores fontes de realizacao das suas operacoes.

c) Recuperacao de créditos vencidos.

d) Otimizacao de rotinas administrativas.

e) Gerenciamento das margens operacionais.

f) Novas rotinas no gerenciamento dos custos de operacao e de vendas.

g) Medidas visando recuperacao de qualquer ativo possivel, no ambito civel
ou administrativo.

h) Controle efetivo de despesas.

i) Controle de margens operacionais por produto e servicos.

j) Fortalecimento da politica empresarial.

Medidas de Mercado
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h) Medidas de adequacao do tamanho da empresa, proporcionando maior
produtividade, intensificando o foco nas modificacdes do mercado e buscando

maior margem de contribuicdo em suas operacoes.

META
IMPLANTACAO DO PLANO DE RECUPERACAO

| MAXIMIZACAD DOS RES ULTADOS |
I

[ 1
ESTRATEGIAS ESTRATEGIAS
PARA AUMENTAR A RECEITA PARA AUMENTAR A PRODUTIVIDADE

MELHORAR A
UTIUZACAD DOS
ATIVOS

IMIPLANTAR NOWOS AUNMENTAR VALDR MELHORAR &
NEGDOOS PARA O CLIENTE ESTRUTURA DE CUSTOS

"nelhorar a qualldade dos produtos e servigos “pamdmizara utllzago dos Athos exlstentes e
compreendendoas necessldades do dlente Integrar o negddo para reduzir o custo repassada’
diferendando-nos combase nissa™ [Kaplan) (Kaplan)

6 — FUNDAMENTOS DE IMPLANTACAO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

o Montar o plano de Recuperacao;

o Estabelecer o novo negocio;

o Projetar o EBTIDA,;

. Novar as dividas, com caréncia e com longo prazo para pagamento;

o Projetar o fluxo de caixa geral;

o Implantar o Plano de Recuperacao Judicial,;

o Gerir o novo empreendimento;

o Gerar margem operacional positiva de caixa;

o Reaplicar as margens positivas para refazer o capital de giro préprio;
o Criar reserva de caixa para contingéncias;

o Buscar a solidez econémica e financeira a empresa;

o Liquidar as dividas conforme proposto no Plano de Recuperacao Judicial.

6.1. REESTRUTURACAO DOS CREDITOS.

Para que a recuperanda possa alcancar seu almejado soerguimento financeiro e
operacional, e vencer a presente crise, € indispensavel a reestruturacao dos Créditos,
que ocorrera essencialmente por meio da concessao de prazos e condicbes especiais de
pagamento para suas obrigacoes, vencidas e vincendas, e equalizacdo dos encargos

financeiros, nos termos do Capitulo 4 e seguintes deste Plano.
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7 - FATORES QUE MOTIVAM A CONTINUIDADE DA RECUPERANDA. PASSIVO
TRIBUTARIO

A recuperanda possue passivo tributario, portanto, permitir a faléncia nesse momento,
e, consequentemente, a arrecadacdo de seus bens para pagamento das despesas
tributarias seria um contrassenso muito grande, prejudicial aos credores, empregados,

administradores e toda sociedade.

Isso porque o Fisco € quem mais pode esperar e suportar os 6nus da recuperacao da
recuperanda, sendo que a nao aprovacao do plano levaria a consumacao de recursos da
recuperanda para pagamento de créditos tributarios, previdenciarios, causando grande

prejuizo aos credores arrolados na recuperacao, principalmente aos trabalhistas.

8 - DO PAGAMENTO DE TRIBUTOS. A LEI PREVE SITUACAO MAIS BENEFICA PARA
EMPRESAS EM RECUPERACAO PAGAREM PASSIVO TRIBUTARIO

Outra parte da recuperacdo é a equalizacdo do passivo tributario de empresa em
recuperacao. Além das medidas judiciais que tém como objetivo revisar esse passivo e
defendé-las de eventuais constituicoes de créditos tributarios em seu desfavor, conta a
recuperanda com a protecado da Lein. 11.101/2005 de que eventual saldo residual fiscal
devera ser pago através de mecanismos de parcelamento, de acordo com legislacao

especifica.

De uma forma ou de outra, no processo de recuperacdo, o principio recuperacional € de
que haja por parte do Fisco uma postura de neutralidade. Se o Fisco opta pela quebra,
a empresa fica privada de receber receitas, se afunda em execucoes e fica impedida de
se reestruturar. Como ha possibilidade de reducéo nos valores, e ainda, parcelamento
a ser autorizado por lei, o Fisco pode aguardar e permitir a tomada de folego pela
recuperanda e o equacionamento de suas dividas com o mercado, antes de exaurir os

recursos existentes.

9 - REESTRUTURACAO DO PASSIVO E CORRECAO DE VALORES TRAZIDOS NO
PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL.

Para extincao das obrigacoes, alguns parametros devem ser aplicados a todo passivo.
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Em primeiro lugar a data base para inicio da implantacao do Plano de Recuperacao
Judicial que tera inicio todo dia 25 ao més subsequente a publicacao da decisao de
homologacédo do Plano de Recuperacao Judicial aprovado por AGC — Assembleia Geral
de Credores ou de oficio caso nao existam objecoes ao plano de recuperacao judicial a
ser proferida pelo Juizo da Vara de Precatéorias Civeis e Criminais, Faléncias e

Recuperacoes Judiciais de Palmas/TO .

Em segundo lugar, todos os valores considerados para os calculos financeiros estao
referenciados na forma apresentada pela Recuperanda em sua Lista Geral de Credores,
por ser a data da distribuicao do pedido de processamento da recuperacao judicial,
podendo sofrer alteracoes conforme a Lista de Administrador Judicial que devera ser
apresentada no decorrer do procedimento de recuperacdo judicial, valores esses
encontrados que terao as mesmas condicoes de pagamento previstos para cada Classe

de Credores.
10 - CLASSIFICA(;AO DOS CREDORES PARA O PLANO.

A lista de credores esta composta, conforme a lista apresentada pela recuperanda,
entretanto, informa-se que os credores serdo adimplidos conforme a lista do
Administrador Judicial, nas condi¢cdes expostas na planilha de pagamento no ANEXO

III a este PRJ.
11 - DA PROPOSTA DE PAGAMENTO - PREMISSAS

A recuperanda, com base na projecao da MARGEM OPERACIONAL DE CAIXA (item
acima), estabeleceram os seguintes principios para elaborar a sua proposta de

pagamento da lista dos credores:

1. Amortizacao da lista de credores “quirografarios”, através de obtencao de desconto
de 90%, com prazo de caréncia de 23 meses e pagamento das dividas em 30 anos,
parcelas anuais, iguais e sucessivas, com taxa de juros de 1% ao ano e atualizadas
mensalmente pelo TR, a partir do més seguinte da homologacdo do plano de

recuperacao judicial.
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. Amortizacao da lista de credores “ME e EPP” de modo corrente e dentro do prazo
legal, com desconto de 80%, prazo de caréncia de 23 meses e 15 anos para
pagamento anual das parcelas, iguais e sucessivas, com taxa de juros de 1% ao
ano e atualizadas mensalmente pelo TR, a partir do més seguinte da homologacao

do plano de recuperacao judicial.

. Amortizacao da lista de credores “trabalhistas” de modo corrente e dentro do prazo
legal, com desconto de 90%, prazo de caréncia de 03 meses e pagamentos em 09
parcelas mensais, iguais e sucessivas, com taxa de juros de 1% ao ano e
atualizadas mensalmente pelo TR, a partir do més seguinte da homologacao do

plano de recuperacao judicial.

. Amortizacao da lista de credores “garantia real” através de obtencao de desconto
de 90%, com prazo de caréncia de 23 meses e pagamento das dividas em 30 anos,
parcelas anuais, iguais e sucessivas, com taxa de juros de 1% ao ano e atualizadas
mensalmente pelo TR, a partir do més seguinte da homologacdo do plano de

recuperacao judicial.
Manutencao de um soélido saldo final de caixa.

Desoneracao da conta de juros, mediante equalizacdo dos mesmos, na forma

prevista no artigo 50, XII, da LRF.

Os ativos da empresa poderao ser alienados, em qualquer modalidade autorizada
em Lei, podendo inclusive com esse aporte, antecipar os pagamentos e extinguir

as obrigacoes aqui previstas.

. As condicoes de pagamento previstas no presente plano ou modificadas em
Assembleia poderdao sofrer melhorias de acordo com a performance da

recuperanda durante o processo de soerguimento.

. A recuperanda podera optar pela fusdo e/ou encerramento e alienacdo da

empresa, incorporando todo o passivo da empresa fundida a fusora, bem como

alterar e/ou vender a sua marca.
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12 - PROPOSTA DE PAGAMENTO - DETALHAMENTO.
Para extincao das obrigacoes, alguns parametros devem ser aplicados a todo passivo.

Assim, a devedor propoe o pagamento de 100% (cem por cento) do seu passivo, contando
com aplicacao de desconto, reducao e equalizacao de juros, concessao de novo prazo de

pagamento e novacao de divida, conforme consideracoes a seguir:

Primeiro, a data base para inicio da implantacao do Plano de Recuperacao Judicial
em tela sera o dia 25 do més subsequente a publicacao da decisao de homologacao

do Plano de Recuperacao Judicial aprovado por AGC.

Segundo, os valores relativos aos créditos sdao aqueles estabelecidos originalmente no
pedido de Recuperacao Judicial. Referidos valores poderao sofrer alteracdo para mais
ou para menos no caso de impugnacao e revisao daqueles por parte do Administrador

Judicial.

Terceiro, o crédito e demais direitos de cada credor sera definido pelo Administrador
Judicial com base na lista de credores constante do pedido de Recuperacao Judicial e
nas redefinicoes apuradas por eventuais habilitacoes de créditos, divergéncias
comprovadas e decorrentes de julgamentos de impugnacoes requeridas nos termos da
Lei 11.101/05. As alteracoes de créditos serdo processadas por ordem judicial e por
decisoes do Administrador Judicial, e constarao de nova posicao de credores e, caso
necessario, o Plano de Recuperacdo sera reformulado para considerar referidas

alteracoes.

Quarto, o Plano de Recuperacdo nao considera acréscimos aos créditos por juros.
Apenas correcao dos valores a serem pagos ao longo das parcelas estabelecidas neste

plano.

Quinto, aprovado o Plano de Recuperacao, serdo suprimidas todas as garantias reais e

outras eventuais existentes em favor de qualquer credor, de tal sorte que o recuperando

possa dar o destino previsto no Plano de Recuperacao, seja pela alienacido ou alugueis

de bens, destinacdes a novos projetos, inclusive ofertando em novas operacdes de

crédito se necessario.
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Sobre a possibilidade de supressao das garantias existentes sem a necessidade de
expressa autorizacdo de todos os credores, Fabio Ulhoa Coelho, esclarece com
sabedoria: “(...) Entenda-se bem: para a simples supressdo ou substituicdo de uma
garantia real, é suficiente que o plano de recuperacdo judicial seja aprovado, com ou sem
o voto do titular da garantia; (...)” (COELHO, Fabio Ulhoa Manual de Direito Comercial.
20% Ed. 2008, p.381). RECURSO ESPECIAL N° 1.532.943 - MT (2015/0116344-4)

13. REESTRUTURACAO E LIQUIDACAO DAS DIVIDAS
13.1. PAGAMENTO DOS CREDORES TRABALHISTAS.

Proposicao de pagamento dos créditos trabalhistas de modo corrente e dentro do prazo
legal, com pagamento de desagio de 90%, com prazo de caréncia de 03 meses e
pagamento das dividas em 09 meses, parcelas iguais e sucessivas, com taxa de juros de

1% ao ano e atualizadas mensalmente pelo TR.

Por tratar-se de verba de extrema importancia, durante toda sua vida manteve-se no
mercado, sempre utilizando mao-de-obra qualificada e dando retorno para os seus

clientes e para a sociedade em geral.

Para os credores com acao ajuizada na Justica do Trabalho serao descontados eventuais
valores decorrentes de depodsitos recursais, bloqueios judiciais em contas bancarias,
penhoras na boca do caixa ou numerarios advindos de alienacoes judiciais de bens da
recuperanda, para depois iniciar o pagamento das parcelas na forma prevista no plano

de recuperacao judicial.
13.2. PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS

Os Credores Quirografarios farao jus ao recebimento do valor nominal dos Créditos,
novados conforme o presente PRJ, excluidos quaisquer valores devidos a titulo de juros,
multas e demais encargos, amortizacdo da lista de credores, através de obtencao de
desconto de 90%, com prazo de caréncia de 23 (vinte e trés meses) meses e pagamento
das dividas em 30 anos, parcelas anuais iguais e sucessivas, com taxa de juros de 1%

ao ano e atualizadas mensalmente pelo TR.
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13.3. PAGAMENTO DOS CREDORES ME e EPP

Os Credores ME e EPP farao jus ao recebimento do valor nominal dos Créditos
Quirografarios, novados conforme o presente PRJ, excluidos quaisquer valores devidos
a titulo de juros, multas e demais encargos, amortizacado da lista de credores, através
de obtencao de desconto de 80%, com prazo de caréncia de 23 (vinte e trés) meses e
pagamento das dividas em 15 anos, parcelas anuais iguais e sucessivas, com taxa de

juros de 1% ao ano e atualizadas mensalmente pelo TR.
13.4. PAGAMENTO DOS CREDORES GARANTIA REAL

Os Credores Garantia Real fardo jus ao recebimento do valor nominal dos Créditos,
novados conforme o presente PRJ, excluidos quaisquer valores devidos a titulo de juros,
multas e demais encargos, amortizacdo da lista de credores, através de obtencao de
desconto de 90%, com prazo de caréncia de 23 (vinte e trés meses) meses e pagamento
das dividas em 30 anos, parcelas anuais, iguais e sucessivas, com taxa de juros de 1%

ao ano e atualizadas mensalmente pelo TR.
14. GATILHO ESPECIAL PARA FINANCIADORES “CREDORES FORNECEDORES”.

A RECUPERANDA como qualquer outra empresa em plena atividade, tem no crédito um
de seus sustentaculos, razdo pela qual podera contrair financiamentos para adequar

sua estrutura de capital.

Dentro deste escopo, a empresa estabelece um gatilho aos credores financeiros e ou
fornecedores que desejem apoia-las neste delicado momento de transposicao de sua

crise financeira.

A estruturacao de capital de empresas do porte da empresa devedora passa
necessariamente por linhas de crédito composta por operacoes de leasing, finame,
cartdo BNDES, capital de giro e desconto de titulos e ainda crédito para fornecimento

de mercadorias, insumos, dentre outros.

Assim, o credor financeiro ou comercial que estiver disposto a conceder crédito para a

empresa tera o tratamento especial, uma vez que estarao oportunizando a Recuperanda

™
N
€
Qo
&




M

Mestre Medeiros

ADVOGADOS ASSOCIADOS

a continuarem seus negocios, incrementando na sua producao, passando a obter
melhores resultados operacionais, podendo, assim, devolver ao credor melhores

condicoes.

Fortes nessas razoes, o presente plano prevé a criagcdo da subclasse dos “Credores
Fornecedores Estratégicos”, os quais continuardao a injetar aportes/subsidios
necessarios para o prosseguimento das atividades da Recuperanda e desta forma,
receberao de forma diferenciada seus créditos concursais, de modo a (i) excluir o
desagio, total ou parcialmente, (ii) alongar ou reduzir o prazo de pagamento do crédito

original e/ou (iii) oferecer bens ou recebiveis em dacao em pagamento.

15. PAGAMENTO DOS CREDORES ATRAVES DE DEPOSITO EM CONTA CORRENTE
DOS CREDORES.

Os Créditos serao pagos aos Credores por meio da transferéncia direta de recursos a
conta bancaria do respectivo Credor, por meio de documento de ordem de crédito (DOC)
ou de transferéncia eletronica disponivel (TED), sendo que a Recuperanda podera
contratar agente de pagamento para a efetivacao de tais pagamentos aos Credores. O
comprovante de depésito do valor creditado a cada Credor servira de prova de quitacéo

do respectivo pagamento.

Para que seja efetivado o pagamento, cada credor individual devera informar via correio
eletronico, através do e-mail: financeiro@bmagronegocio.com.br em até 30 dias
anteriores a data de pagamento prevista na proposta para inicio dos pagamentos

noticiando eventuais alteracoes assim que surgirem, encaminhando os seguintes dados:
* Nome/Razao Social completa com CPF/CNPJ e telefone;
* Contato do responsavel pela empresa ou crédito;
* Informacoes Bancarias com nimeros de Agéncia e Conta Corrente;

Os pagamentos que nao forem realizados em razao de os credores nao terem informado
suas contas bancarias, ndo serdao considerados como evento de descumprimento do

plano. Nao havera a incidéncia de juros ou encargos moratorios se os pagamentos nao
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tiverem sido realizados em razao de os credores nao terem informado tempestivamente

suas contas bancarias.
16. ALTERA(;AO NOS VALORES DOS CREDITOS.

Na hipotese de se verificar eventual alteracdo no valor de qualquer Crédito
decorrente de decisao judicial transitada em julgado ou acordo entre as partes, o valor
alterado do Crédito sera pago na forma prevista neste Plano para a determinada classe
de credores, a partir do transito em julgado da decisdo judicial ou da celebracado do

acordo entre as partes.

Neste caso, as regras de pagamento do valor alterado de tais Créditos, notadamente
quanto a incidéncia de correcdo monetaria e eventuais juros, passardo a ser aplicaveis
apenas a partir do referido transito em julgado ou da data da celebracédo do acordo entre

as partes.
17. DIREITO DE COMPENSACAO.

Antes de realizar o pagamento de um Crédito, a Recuperanda fica autorizados a
compensar eventuais créditos que detenham contra o Credor, de modo a pagar-lhe
apenas o eventual saldo do Crédito existente apés a compensacao realizada com o valor

atualizado do crédito detido pela Recuperanda.

18. PROCEDIMENTOS TECNICOS PARA A ELABORACAO DO FLUXO GERAL DE
CAIXA PROJETADO

Apoés a projecao da Margem Operacional de Caixa e apos a proposta de pagamento da
lista dos credores, elaboramos o FLUXO GERAL DE CAIXA PROJETADO, seguindo os

seguintes procedimentos técnicos:

1. Conhecer o “negocio” da Recuperanda e seus processos operacionais;
2. Buscar informacoes detalhadas com os responsaveis das operacoes;
3. Fracionar o fluxo de caixa em diversos fluxos e mapas auxiliares, por

processo de negocio e por tipo de entrada e saida de caixa;
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4. Identificar a relacao entre os principais eventos econdémicos e os eventos

financeiros das operacoes da recuperanda;

S. Utilizar série de valores histoéricos e cenarios futuros para estabelecer as
premissas;
6. Reduzir o risco e a incerteza: adotar uma abordagem conservadora e usar

analise de sensibilidade (o que acontece);

7. Lancar o saldo inicial de posicao financeira;

8. Prever a geracao livre de caixa de modo conservador;
9. Prever a liquidacao da divida novada pelo caixa;

10. Apurar o saldo final de caixa.

19. EFEITOS DO PLANO
19.1. VINCULACAO DO PLANO.

As disposicoes do Plano vinculam a Recuperanda e os Credores a partir da Homologacao
Judicial do Plano, nos termos do artigo 59 da LRJ, e os seus respectivos cessionarios e

SUCEeSSores.
19.2. NOVACAO.

Este Plano implica a novacao dos Créditos, que serdao pagos na forma estabelecida neste
Plano. Por forca da referida novacao, todas as obrigacoes, indices financeiros, hipoteses
de vencimento antecipado, bem como outras obrigacdes e garantias que sejam
incompativeis com as condicoes deste Plano deixardo de ser aplicaveis, sendo

substituidas pelas previsdes contidas neste Plano.

A aprovacao do plano acarretara, por forca do disposto no art. 59 dalein® 11.101/2005,
a novacao das dividas sujeitas a recuperacao, e também daquelas que, mesmo nao
sujeitas a recuperacao, foram relacionadas e nao contestadas pelos respectivos

credores.

Desta forma, fica desde ja estabelecida a suspensao da exigibilidade dos créditos junto

aos avalistas, enquanto o Plano de Recuperacao estiver sendo cumprido.
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O Plano de Recuperacao Judicial ora proposto atende cabalmente aos principios da Lei
11.101/2005, no sentido da tomada de medidas aptas a recuperacao financeira,

economica e comercial da RECUPERANDA e seus respectivos socios.

Atende também a todos os requisitos contidos no artigo 53 da LRF, vez que séao
discriminados de maneira pormenorizada os meios de recuperacao a serem empregados;
demonstra a viabilidade econéomica da RECUPERANDA através do Laudo de Viabilidade
Econdémico-Financeira (analise do futuro), que acompanha o presente plano, conforme

Anexos.
20. RECONSTITUIQAO DE DIREITOS.

Na hipotese de convolacdo da Recuperacao Judicial em faléncia, no prazo de
supervisdo estabelecido no artigo 61 da LRJ, os Credores terao reconstituidos seus
direitos e garantias nas condicoes originalmente contratadas, deduzidos os valores
eventualmente pagos e ressalvados os atos validamente praticados no ambito da

Recuperacao Judicial, observado o disposto nos artigos 61, § 2°, e 74 da LRJ.
21. RATIFICACAO DE ATOS.

A Aprovacao do Plano representara a concordancia e ratificacdo da Recuperanda e dos
Credores de todos os atos praticados e obrigacdes contraidas no curso da
Recuperacao Judicial, incluindo, mas nao se limitando a todos os atos e todas as acoes
necessarias para integral implementacao e consumacao deste Plano e da Recuperacao
Judicial, cujos atos ficam expressamente autorizados, validados e ratificados para todos

os fins de direito, inclusive e especialmente dos artigos 66, 74 e 131 da LRJ.
22. DA EXTINCAO DE ACOES.

Os Credores nao mais poderao, a partir da Homologacao Judicial do Plano, (i) ajuizar
ou prosseguir toda e qualquer acdo judicial ou processo de qualquer tipo
relacionado a qualquer Crédito Concursal de valor liquido face a Recuperanda; (ii)
executar qualquer sentenca, decisdo judicial ou sentenca arbitral relacionada a
qualquer Crédito Concursal contra a Recuperanda; (iii) penhorar quaisquer bens ou

direitos da Recuperanda para satisfazerem seus Créditos ou praticar qualquer outro ato
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Mestre Medeiros

ADVOGADOS ASSOCIADOS

constritivo contra tais bens e direitos; (iv) criar, aperfeicoar ou executar qualquer
garantia real sobre bens e direitos da Recuperanda para assegurar o pagamento de seus
Créditos; (v) reclamar qualquer direito de compensacao contra qualquer crédito devido
a Recuperanda; e (vi) buscar a satisfacao de seus Créditos por quaisquer outros meios.
Todas as acoes de qualquer natureza relacionadas a qualquer Crédito Concursal de
valor liquido em curso em face da Recuperanda devera ser extinta, e as penhoras e

constricoes existentes deverao ser liberadas.
23. DA QUITACAO.

Apbs o pagamento de todos os Credores nos termos, formas e valores previstos no Plano,
os respectivos créditos serdo considerados integralmente quitados, com a consequente
liberacao de todas e quaisquer garantias remanescentes. Os Credores dara a empresa
Recuperanda e seus soécios, acionistas, administradores e funcionarios a mais ampla,
geral e irrevogavel quitacao, para deles nada mais reclamarem a qualquer titulo, com

relacao a quaisquer créditos anteriores ao pedido de recuperacao judicial.

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretarao, de forma
automatica e independentemente de qualquer formalidade adicional, a quitacao plena,
irrevogavel e irretratavel, de todos os Créditos de qualquer tipo e natureza face a
Recuperanda, inclusive juros, correcao monetaria, penalidades, multas e indenizacoes.
Com a ocorréncia da quitacdo, os Credores serdo considerados como tendo quitado,
liberado e/ou renunciado integralmente todos e quaisquer Créditos, e ndo mais poderao
reclama-los contra a Recuperanda, e seus diretores, conselheiros, acionistas, soécios,

agentes, funcionarios, representantes, sucessores e cessionarios a qualquer titulo.
24. FORMALIZACAO DE DOCUMENTOS E OUTRAS PROVIDENCIAS.

A Recuperanda obriga-se a realizar todos os atos e firmar todos os instrumentos e
documentos que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados ao

cumprimento e implementacao deste Plano e obrigacoes correlatas.

A Recuperanda nao respondera pelas custas processuais dos processos, inclusive nas

habilitacoes ou impugnacoes retardatarias ou aqueles em que tenham tomado parte no
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polo passivo, respondendo as partes, cada uma, pelos honorarios dos seus respectivos

patronos, inclusive aqueles de sucumbéncia.
25. DESCUMPRIMENTO DO PLANO.

Além dos casos previstos em Lei, sera determinada Nova Assembleia nos casos de
descumprimento do Plano, por qualquer motivo, como brusca alteracao das condicoes
de mercado, a Recuperanda, o Administrador Judicial, e os proprios credores poderao
requerer a convocacao urgente de nova Assembleia mesmo apdés o encerramento do
processo de recuperacao judicial, para fins de deliberar pela faléncia da empresa, que
podera ocorrer de maneira racional e que proteja ao maximo seus ativos, bem como
debater e aprovar alteracdo do Plano, se esta for a vontade das partes, evitando assim

uma quebra indesejada.

As eventuais alteracoes do Plano serao feitas nos termos da Lei 11.101 /2005 e obrigara
a todos os Credores Concursais, inclusive os dissidentes, ou quaisquer credores que

nao comparecerem a AGC, conforme disposicoes da LRF.
26. ADITAMENTOS, ALTERACOES OU MODIFICACOES DO PLANO.

Aditamentos, alteracdes ou modificacoes ao Plano podem ser propostos a qualquer
tempo apo6s a Homologacao Judicial do Plano, desde que tais aditamentos, alteracoes
ou modificacoes sejam aceitos pela Recuperanda e aprovadas pela Assembleia de
Credores, nos termos da LRJ. Aditamentos posteriores ao Plano, desde que aprovados
nos termos da LRJ, obrigam todos os Credores a ele sujeitos, independentemente da
expressa concordancia destes com aditamentos posteriores. Para fins de computo, os
Créditos deverdao ser atualizados na forma deste Plano e descontados dos valores ja

pagos a qualquer titulo em favor dos Credores.
27. DISPOSICOES GERAIS

27.1. CONTRATOS EXISTENTES E CONFLITOS.
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Na hipotese de conflito entre as disposicoes deste Plano e as obrigacoes previstas nos
instrumentos contratuais anteriores a data de assinatura deste Plano, o Plano

prevalecera.
27.2. ANEXOS.

Todos os Anexos a este Plano sao a ele incorporados e constituem parte integrante do
Plano. Na hipotese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer Anexo,

o Plano prevalecera.
27.3. COMUNICACOES.

Todas as notificagdoes, requerimentos, pedidos e outras comunicacoes a
Recuperanda, requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes, devem ser
feitas por escrito e serdao consideradas realizadas quando (i) enviadas por
correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, e
efetivamente entregues, ou (ii) enviadas por fac-simile, e-mail ou outros meios,

quando efetivamente entregues e confirmadas por telefone.

Todas as comunicacoes devem ser enderecadas da seguinte forma, exceto se de outra
forma expressamente prevista neste Plano, ou, ainda, de outra forma que venha a ser

informada pela Recuperanda aos Credores:

“BM AGRONEGOCIO LTDA, BM AGRONEGOCIO LTDA, pessoa juridica de direito
privado, inscrito no CNPJ de n° 11.240.742/0001-00, com sede na ACSV SE 72, AV. LO
19, LOTE 01, Plano diretor sul, Palmas — TO, CEP 77022-414.”

4. DATA DO PAGAMENTO.

Na hipotese de qualquer pagamento ou obrigacao prevista no Plano estar prevista para
ser realizada ou satisfeita em um dia que nao seja um Dia Util, o referido pagamento ou

obrigacédo podera ser realizado ou satisfeito, conforme o caso, no Dia Util seguinte.

27.5. ENCARGOS FINANCEIROS.
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Salvo nos casos expressamente previstos no Plano, nao incidirdo correcao
monetaria nem juros sobre o valor dos Créditos desde a Data do Pedido, sendo que sua

incidéncia se iniciara a partir da Data de Homologacao Judicial do Plano.
27.6. CREDITOS EM MOEDA ESTRANGEIRA.

Os Créditos denominados em moeda estrangeira serao mantidos na moeda original para
todos os fins de direito, nos termos do artigo 50, § 2°, da LRJ, e serdo liquidados em
conformidade com as disposicées deste Plano. Os Créditos denominados em moeda
estrangeira serao convertidos com base na cotacdo de fechamento da taxa de venda de
cambio de reais pela respectiva moeda estrangeira na data que seja 2 (dois) Dias Uteis

imediatamente anterior a data em que cada parcela do pagamento for devida.
27.7. DIVISIBILIDADE DAS PREVISOES DO PLANO.

Na hipétese de qualquer termo ou disposicao do Plano ser considerada invalida, nula
ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacéo, os demais termos e disposi¢cdes do Plano devem
permanecer validos e eficazes, salvo se, a critério da Recuperanda, a invalidade parcial
do Plano comprometer a capacidade de seu cumprimento, caso em que a Recuperanda
poderao requerer a convocacao de nova Assembleia de Credores para deliberacdo de

eventual novo Plano ou Aditivo.

27.8. DA POSSIBILIDADE DO ENCERRAMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL
ANTES DO BIENIO LEGAL - MEDIDAS ADEQUADAS AO AUMENTO DA EFICIENCIA
DO PROCEDIMENTO DE RECUPERACAO JUDICIAL

O Codigo de Processo Civil (CPC) privilegiou a autonomia da vontade das partes, com a
valorizacao da conciliacdao e a instituicdo de um modelo cooperativo de processo,
principios consubstanciados no instituto do negocio juridico processual que possibilita
as partes plenamente capazes de influenciarem e participarem diretamente nos
procedimentos envolvendo direitos que admitam autocomposicdo, com previsao de

convencao sobre os 6nus, poderes, faculdades e deveres processuais.
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Conforme o artigo 190 do CPC é possivel a Recuperanda requerer o encerramento do
presente processo logo apos a aprovacao e homologacao deste plano, ficando ao seu

critério o uso de tal benesse.

27.9. MANUTENCAO DO DIREITO DE PETICAO, VOZ E VOTO EM ASSEMBLEIA DE
CREDORES.

Para fins deste Plano, e enquanto néo verificado o encerramento da Recuperacao
Judicial, os Credores preservarao o exercicio do direito de peticao, voz e voto referente
ao Crédito remanescente em toda e qualquer Assembleia de Credores posterior a

Homologacao Judicial do Plano.
27.10. LEI APLICAVEL.

Os direitos, deveres e obrigacoes decorrentes deste Plano deverao ser regidos,
interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do
Brasil, atendendo aos principios da Lei de Recuperacdo Judicial e Faléncias, Lei
11.101/05 e 14.112/2020, garantindo os meios necessarios para a recuperacao da

RECUPERANDA.
27.11. ELEICAO DE FORO.

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano

serao resolvidas pelo Juizo da Recuperacao.

Cuiaba/MT, 6 de dezembro de 2024.

BM AGROMEGOCIO LTDA | aaes o teemachalial par £
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LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
28/11/2024

JVN

JVN CONSULTORES



BM AGRONEGOCIO LTDA
LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA
CONCLUSAO

Efetuamos o trabalho de andlise dos demonstrativos de Projecdo dos Resultados Economicos e de Projecoes do Fluxo de
Caixa do recuperando objeto deste laudo, para o periodo futuro, a contar do més de aprovacgdo do plano de recuperacgdo,
projecoes essas elaboradas sob a responsabilidade de sua Administragdo.

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre a viabilidade econdémica e financeira da BM
AGRONEGOCIO LTDA, em face da implantacio do seu Plano de Recuperacio Judicial.

O Plano de Recuperagdo Judicial, em andlise, tem viabilidade econdmico-financeira, uma vez que ele demonstra, ao
longo do tempo, de modo consistente e crescente.

1. a capacidade de geracdo de lucro
2. acapacidade de geracdo margem operacional de caixa positiva e

3. a capacidade de geragdo de saldos positivos de caixa.

Em nossa opinido, com base no nosso trabalho de andlise dos demonstrativos de Projecdo dos Resultados Econémicos e
de Projegoes do Fluxo de Caixa para o periodo, a contar do més de aprovag¢io do plano de recuperagdo, o

RECUPERANDO, caso siga as premissas e as propostas do referido Plano de Recuperac¢do Juducial, possui viabilidade
econdmica e financeira.

Alto Parnaiba - MA, 28 de novembro de 2024

Nl e

JOSE VITTORATO NETO
CONTADOR - CRC-SP 1PR 016.325/T-0



BM AGRONEGOCIO LTDA
LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
INTRODUCAO

. » Este laudo estd baseado em documentos e informacdes,
) A JVN ‘CONSULTOR].ES EI,RELI’ d?ravante denominada JVN, fornecidos pela sua administracio da BM AGRONEGC;;CIO
situada a Rua da Gabriele D’Annunzio, 330 - apartamento n? 73, o _
CEP 04619-001, Campo Belo, na Cidade e Estado de Sdo Paulo, LTDA., os quais incluem, entre outros, os seguintes:
inscrita no CNPJ sob n¢ 32.296.198/0001-99, foi contratada para - Demonstragdes Contdbeis
elaborar este laudo para atender o item II do Artigo 53 da Lei . Estimativa das vendas e dos custos

11.101/2005 — Lei de Recuperacdo Judicial. Estimativa das despesas fixas

* Na elaboracdao deste trabalho, foram utilizados dados e Fluxo de Caixa Realizado do passado

informacgodes fornecidos pela Administracdao da Empresa, obtidas - Proposta de pagamento do quadro geral de credores

através de relatorios, de planilhas e de documentos, bem como

através informacgoes verbais, as quais foram obtidas através de

entrevistas com os representantes da Administracao. « O responsavel pela realizacio deste trabalho é: JOSE
VITTORATO NETO, Contador CRC-SP 1PR 016.325/T-0



BM AGRONEGOCIO LTDA
LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

O Plano de Recuperagiao tem como objetivo viabilizar, com base na Lei de Recuperacgio de
Empresas, a solu¢do da crise financeira, visando preservar a sua funcio social de gerar
recursos, riquezas, empregos, trabalho e tributos.

Em outras palavras, o Plano de Recuperacido tem como meta principal a manuten¢io da
atividade produtiva, visando crescer indefinidamente no tempo até atingir a perenizagio,
respeitando sua filosofia e os seus principios e, ainda. atendendo os requisitos exigidos
pelos seus Clientes, Acionistas, Empregados, Fornecedores, Governo e Meio Ambiente
Fisico e Social.



BM AGRONEGOCIO LTDA
LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

A Lei de Recuperacao Judicial trouxe relevantes inovagdes para o cenario empresarial,
visando proteger temporariamente empreendimentos viaveis que se encontram em situacao
financeira critica.

Entre estes instrumentos esta o plano de recuperacio judicial que, votado, transfere aos
credores a chance de tomar decisdes quanto a cota de sacrificio a que cada um pode ou quer
se submeter, a fim de permitir a continuidade das atividades ou a sua liquidacao imediata.

Todavia, a definicio do plano de recuperacio judicial deve sempre levar em conta a
manutencdo da atividade produtiva, a fim de que o devedor possa permanecer atuando
enquanto paga suas dividas.



BM AGRONEGOCIO LTDA
LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Nestes termos, o plano evita a alternativa de liquidacdo forcada da atividade empresarial,
bem como a divisao e liquidagao dos ativos vinculados, cujo caminho sempre se mostrou
ineficaz para solucionar os problemas financeiros.

Para tanto, o plano de recuperaciao judicial deve esclarecer as medidas de reestruturagao
organizacional e administrativa que a atividade pretende promover.

[sto pressupde, inclusive, a desoneracdo do fluxo de caixa pela possibilidade de pagamento
em produto, bem como o acesso a novos créditos, tudo a fim de organizar os custos
estruturais e permitir maiores e melhores resultados de caixa livre.



BM AGRONEGOCIO LTDA
LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Também ¢é pelo plano de recuperacio judicial que o devedor deve buscar atender os
interesses de seus credores, todavia, com a possibilidade de permanecer trabalhando,
produzindo, gerando resultados positivos, renda, empregos e com isso aumentar seu valor
econdmico agregado, preservando os postos de trabalho existentes, e ainda, incentivando a
atividade econdmica.

Portanto, o objetivo do plano de recuperacio judicial é informar ao mercado a forma que o
devedor pretende realizar o reerguimento de seu negocio, com a minimizacao de perdas dos
envolvidos, com o devido esclarecimento da forma de pagamento de seu passivo.



3)

4)

BM AGRONEGOCIO LTDA
LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
PRINCIPIOS E PREMISSAS

O avaliador ndo tém interesse, direto ou indireto, na
empresa, bem como ndo ha evidéncia de conflito de

interesses.

O avaliador é de opinido que a avaliagdo e a conclusdo
expressas, neste Laudo, estdo baseadas em informacoes,
diligéncias, entrevistas, pesquisas e levantamentos, que
sdo verdadeiros e corretos.

O avaliador assume como verdadeiras e corretas todo o
conjunto de informagdes escritas e verbais que foram
recebidas da Administracio da BM AGRONEGOCIO
LTDA, cujas fontes estdo referidas expressamente neste
Laudo.

O avaliador descreve, expressamente, todas as condicoes
em que as metodologias foram adotadas, visando
adequar o contexto da avaliacio e a conclusio deste
Laudo

5)

6)

Este Laudo foi elaborado com Dbase nos

pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos

Contabeis (CPC), e Normas Brasileiras de
Contabilidade.
Os administradores ndo impuseram nenhum

obstaculo ou limitacdes a elaboracao deste Laudo.



BM AGRONEGOCIO LTDA
LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
ETAPAS PARA A IMPLANTACAO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

ELABORAR O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
REESTABELECER O NEGOCIO.

ESTUDAR A CRIACAO DE NOVAS MODALIDADES DE ATUACAO.
FAZER REAVALIA;AO D OS SEUS ATIVOS INTANGIVEIS

FAZER A GESTAO DA EMPRESA.

FAZER INVESTIMENTOS PARA REPOSICAO.

GERAR DE MANEIRA CONSISTENTE, AO LONGO DO TEMPO, MARGEM DE CAIXA OPERACIONAL
POSITIVA.

OBTER, REMUNERAR E DEVOLVER OS NOVOS EMPRESTIMOS DE CAPITAL DE GIRO

EFETUAR A AMORTIZACAO DA DIVIDA NOVADA PELA ASSEMBLEIA DE CREDORES



BM AGRONEGOCIO LTDA
LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
PROCEDIMENTOS TECNICOS DE ELABORACAO DO FLUXO DE CAIXA PROJETADO

CONHECER O “NEGOCIO” E SEUS PROCESSOS DETALHADOS DE NEGOCIO.
BUSCAR INFORMACOES DETALHADAS COM OS RESPONSAVEIS DAS OPERACOES.

FRACIONAR O FLUXO DE CAIXA EM DIVERDLOS FLUXOS E MAPAS AUXILIARES, POR PROCESSO
DE NEGOCIO E POR TIPO DE ENTRADA E SAIDA DE CAIXA.

IDENTIFICAR A RELACAO ENTRE OS PRINCIPAIS EVENTOS ECONOMICOS E O EVENTOS
FINANCEIROS DAS OPERACOES DAS EMPRESA.

UTILIZAR A SERIE DE VALORES HISTORICOS E CENARIOS FUTUROS PARA ESTABELECER AS
PREMISSAS

REDUZIR O RISCO E A INCERTEZA: ADOTAR UMA ABORDAGEM CONSERVADORA E USAR
ANALISE DE SENSIBILIDADE (O QUE ACONTECE SE).



BM AGRONEGOCIO LTDA
LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
QUADRO GERAL DE CREDORES - RESUMO

Valor da Divid
Classificagdo dos Créditos alorda Livida a ser

Novada
GARANTIA REAL RS 17.666.779,79
ME/EPP RS 5.783,05
QUIROGRAFARIO RS 61.939.230,31
TRABALHISTAS RS 1.509,30
TOTAL RS 79.613.302,45
GARANTIA REAL;
TRABALHISTAS; RS RS 17.666.779,79
1.509,30; 0% ;22%
ME/EPP; R$
5.783,05; 0%

QUIROGRAFARIO; /

R$ 61.939.230,31
;78%

GARANTIA REAL = ME/EPP
" QUIROGRAFARIO = TRABALHISTAS
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8.

9.

BM AGRONEGOCIO LTDA
LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
MONTAGEM ARITMETICA DO FLUXO DE CAIXA PROJETADO

LANCAR O SALDO INICIAL DE POSICAO FINANCEIRA.
PREVER A GERACAO LIVRE DE CAIXA

PREVER A OBETENCAO DE EMPRESTIMOS DE CAPITAL DE GIRO
PREVER A LIQUIDACAO DA DIVIDA NOVADA PELO CAIXA.
PREVER A PROVISAO PARA CONTINGENCIAS E RISCOS.

PREVER O PAGAMENTO DO PASSIVO TRIBUTARIO

APURAR SALDO PARCIAL.

PREVER MOVIMENTO LIQUIDO DE APLICACOES FINANCEIRAS
APURAR AS RECEITAS FINANCEIRAS.

10. APURAR O SALDO FINAL DE CAIXA

12



BM AGRONEGOCIO LTDA
LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
PLANO DE RECUPERACAO
CONSTATACAO DA VIABILIDADE ECONOMICA-FINANCEIRA

Com base nas informagdes acima descritas e no Plano de Recuperacdo Judicial, conclui-se que as premissas
utilizadas para as projecoes de resultados e fluxo de caixa, bem como as expectativas de amortizacdao
propostas sdo compativeis com padroes adotados no mercado e apresentam razoabilidade.

Assim sendo, o Plano de Recuperacao Judicial demonstra, pelo seu fluxo de caixa projetado, que a geragdo
livre de caixa, o know-how do Recuperando e as medidas propostas no Plano de Recuperacao Judicial, tém
a capacidade de fazer frente as amortiza¢des da divida novada a ser aprovada na assembleia de credores,
possibilitando assim reestruturacdo do passivo indicado, atendendo o dispositivo no art. 47 da Lei n®
11.101/2005, OU seja, viabilizar a superac¢do da situacdo de crise econémico-financeira.

O parecer técnico desenvolvido na elaboragdo deste Laudo de Viabilidade Econdémica e Financeira se deu
através da modelagem das projec¢oes financeiras, embasadas nas informagdes e premissas fornecidas pelo
Recuperando e, como resultado da modelagem, apontou-se o indicativo de potencial de geragdo de caixa e
consequentemente a capacidade de amortizag¢do da divida nos prazos propostos.



BM AGRONEGOCIO LTDA
LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
PLANO DE RECUPERACAO
CONSTATACAO DA VIABILIDADE ECONOMICA-FINANCEIRA

As projecoes também foram realizadas com base nas expectativas em relacdo ao comportamento de
mercado, pregos, estrutura de custos e valores do passivo inscrito no processo. Assim, as mudangas na
conjuntura economica nacional bem como no comportamento das proposi¢cdes consideradas poderao
destoar os resultados apresentados neste laudo.

Assim, considerando todos estes elementos, foi constatado que as premissas e estratégias adotadas
no plano de pagamento permitem concluir pela capacidade de saldar com suas obrigacdes nos
prazos e condicées estabelecidas, sendo uma atividade vidvel, passivel de recuperacdo e de
perpetuidade do negdcio.

Essa capacidade de geragdo livre de caixa demonstrada no Plano de Recupera¢io comprova a sua
viabilidade econ6mica e financeira.




BM AGRONEGOCIO LTDA
LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
PLANO DE RECUPERACAO
CONSTATACAO DA VIABILIDADE ECONOMICA-FINANCEIRA

Essa capacidade de geracao livre de caixa demonstrada no Plano de Recuperacao e de geracio de saldos positivos
finais de caixa comprova a sua viabilidade economica e financeira.

Ou seja, considerando todos estes elementos, acima descritos, foi constatado que as premissas e estratégias
adotadas no plano de pagamento permitem concluir pela capacidade de saldar com suas obrigacoes nos
prazos e condicoes estabelecidas, sendo uma atividade viavel, passivel de recuperacao e de perpetuidade do
negocio.

Importante ressaltar que o plano se apresentou viavel considerando a adocao de todas as medidas aqui
apresentadas, rememorando que adogdo de tais medidas e premissas e o cumprimento do Plano de Recuperacio
Judicial sao de plena responsabilidade do recuperando.

Neste sentido, o Plano de Recuperacao Judicial apresentado demonstra viabilidade econdmica e financeira, pois a
analise das informagoes apresentadas, a constatagao da coeréncia das premissas e projecdes financeiras, e da real
possibilidade de pagamento aos Credores sugerem que este Plano ¢ factivel, consistente e viavel sob o aspecto
econdmico, financeiro e negocial.
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BM AGRONEGOCIO LTDA
LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS - PROJETADA PARA 12 ANOS
(GERACAO OPERACIONAL DE CAIXA) E FLUXO DE CAIXA GERAL

FLUXO DE CAIXA GERAL - PROJETADO

PROJECAO DO PERIODO DE 12 ANOS APOS A APROVACAO DO PLANO DE RECUPERACAO
VALORES EXPRESSOS EM REAIS

HISTORICO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 ANO 11 ANO 12
SALDO INICIAL = 499.498 999.498 | 1.130.463 | 1.261.427 { 1.392.392 { 1.523.356 ; 1.654.321 ;{ 1.785.285 | 1.916.250 | 2.047.214 | 2.178.178
GERACAO LIVRE DE CAIXA 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
PAGTO - CREDORES CONCURSAIiS (502) = (369.036)! (369.036); (369.036); (369.036); (369.036); (369.036)! (369.036); (369.036)! (369.036); (369.036
SALDO FINAL 499.498 999.498 | 1.130.463 | 1.261.427 | 1.392.392 | 1.523.356 | 1.654.321 | 1.785.285 | 1.916.250 | 2.047.214 | 2.178.178 | 2.309.143 2.309.143
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BM AGRONEGOCIO LTDA

LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
PLANO DE RECUPERACAO
CONSTATACAO DA VIABILIDADE ECONOMICA-FINANCEIRA

GERACAO LIVRE DE CAIXA X PAGAMENTO DA LISTA DE CREDORES

VALORES ANUAIS - EXPRESSOS EM REAIS

H PAGTO LISTA DE CREDORES E EXTRA CONCURS

GERACAO LIVRE DE CAIXA

12
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BM AGRONEGOCIO LTDA
LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
PLANO DE RECUPERACAO
CONSTATACAO DA VIABILIDADE ECONOMICA-FINANCEIRA

GERACAO LIVRE DE CAIXA X PAGAMENTO DA LISTA DE CREDORES
VALORES ACUMULADOS ANUALMENTE - EXPRESSOS EM REAIS

1 2 3 ) 5 6 7 8 9 10 11

B GERACAO LIVRE DE CAIXA B PAGTO LISTA DE CREDORES E EXTRA CONCURS

12
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BM AGRONEGOCIO LTDA
LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
PLANO DE RECUPERACAO
CONSTATACAO DA VIABILIDADE ECONOMICA-FINANCEIRA

SALDO FINAL DE CAIXA EM CADA ANO
( A CONTAR DA APROVACAO DO PLANO DE RECUPERACAO)

2.309.143

2.178.178
2.047.214
1.916.250
1.785.285
1.654.321
1.523.356
1.392.392
1.261.427
1.130.463
999.498
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
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INFORMACOES SOBRE O PERITO
JOSE VITTORATO NETO
CONTADOR - CRC-SP 1PR 016.325/T-0

Possui 35 anos de experiéncia em Finangcas Empresarias, Fusdes & Aquisicoes, Auditoria,
Pericia Contabil, Recuperacio Judicial de Empresas e Avaliagdes Economico Financeiras de
Empresas & Projetos e, mais recentemente, Avaliacao de Bens do Ativo Imobilizado em funcéo
dos principios contabeis internacionais (avaliagio ao valor justo).

Participou em diversos processos de fusdo e aquisicdo, planejamento estratégico, reestruturacio
societaria, entre outros, bem como avaliacio de negocios e de ativos intangiveis, atuando sempre
como responsavel técnico.

Especificamente nos processos de Fusodes & Aquisi¢coes, executou as seguintes etapas:

i. Diagnostico Preliminar;

ii. Avaliacdo da Empresa ("Valuation");

iii. Avaliacdo de potenciais compradores/investidores;
iv. Elaboracio do Memorando de Informacoes;

v. Assessoria na Negociacao;

vi. Execucdo ou Acompanhamento do Due Diligence;

vii. Assessoria na elaboracdo do acordo de compra e venda de cotas/agoes.

Formacdo Educacional: Bacharel em Ciéncias Contabeis — Universidade Sao Judas, Mestrando
em Controladoria e Financas na PUC SP , Mestrando em Controladoria na PUC SP e possui
ainda Pos-Graduacdo em Administracao de Empresas no CEAG- EAESP - FGV.
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JVN Consultores EIRELI
CNP]J 32.296.198/0001-99

Sao Paulo - SP e Cuiaba - MT
Fone : 11 993200699

Fone 65 999533500
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BM AGRONEGOCIO LTDA.
LAUDO ECONOMICO E FINANCEIRO
CONCLUSAO

Em decorréncia de todas as nossas analises, concluimos que a BM AGRONEGOCIO
LTDA., por ocasido do seu Pedido de Recuperacao Judicial, vinha passando por sérias
dificuldades econ6micas e financeiras e que ndo tinha condi¢ées de cumprir com suas
obrigacoes

Durante. principalmente, os anos de 2021 e 2023, os indices de liquidez, de
lucratividade e de garantia do capital de terceiros (endividamento) demonstram
uma situacdo critica em termos econdémicos e financeiros.

Outras ferramentas foram utilizadas na analise das demonstracdes contabeis e todas
apontam para essa mesma situacdo financeira critica.

Alto Parnaiba - MA, 28 de novembro de 2024

Lyl rb——ru
JOSE VITTORATO NETO
CONTADOR - CRC-SP 1PR 016.325/T-0



BM AGRONEGOCIO LTDA.
LAUDO ECONOMICO E FINANCEIRO
INTRODUCAO

A JVN CONSULTORES EIRELI, doravante denominada JVN,
situada a Rua da Gabriele D’Annunzio, 330 —apartamento n° 73,
CEP 04619-001, Campo Belo, na Cidade e Estado de Sdo Paulo,
inscrita no CNPJ sob n° 32.296.198/0001-99, foi contratada pela
BM AGRONEGOCIO LTDA.para elaborar este laudo para
atender o item Il do Artigo 53 da Lei 11.101/2005 — Lei de
Recuperacéo Judicial.

Na elaboracdo deste trabalho, foram utilizados dados e
informacgbes fornecidos pela Administracdo da Empresa, obtidas
através de relatorios, de planilhas e de documentos, bem como
através informacdes verbais, as quais foram obtidas através de
entrevistas com os representantes da Administracdo da entidade
objeto deste laudo.

 Este laudo esta baseado nos seguintes documentos e
informacgdes, fornecidos pela sua administracdo da entidade

objeto deste laudo., os quais incluem, entre outros, 0s seguintes:

Demonstragfes Contdbeis e Fluxo de Caixa Realizado do
Passado, fornecidos pela administragdo da entidade objeto
deste laudo.

Relatorio de Analise Econdmica e Financeira relativo a este
Laudo Econdmico e Financeiro, correspondente  as
Demonstraces Contabeis (Balancos e DRE), dos ultimos trés
exercicios, o qual se encontra em nossos arquivos

Pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e Normas Brasileiras de Contabilidade aplicaveis a este
laudo

« O responsavel pela realizacio deste trabalho é: JOSE
VITTORATO NETO, Contador BM AGRONEGOCIO LTDA.C-SP
1PR 016.325/T-0



BM AGRONEGOCIO LTDA.
LAUDO ECONOMICO E FINANCEIRO
OBJETIVO

O objetivo desta Laudo ¢é o de diagnosticar a real situagcdo econémico financeira - atual e passada —da
BM AGRONEGOCIO LTDA., no periodo dos ultimos trés exercicios, visando atender o atender o artigo
53, item I1l. da lei 11.101/2005.



BM AGRONEGOCIO LTDA.
LAUDO ECONOMICO E FINANCEIRO
METODOLOGIA ADOTADA

Nossos trabalhos foram conduzidos de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade aplicaveis a Analise Econémica e
Financeira das Demonstracdes Contabeis e foram executados através das seguintes etapas:

a) Condensacdo e Adaptacdo das Demonstracdes Contabeis da entidade objeto deste parecer (Balangos e DRE), relativas aos
ultimos trés exercicios. para fins da analise,

b) Elaboracdo dos Indices constantes das folhas seguintes, correspondentes as Demonstracbes Contabeis (Balancos e DRE),
relativas aos ultimos trés exercicios. para fins da analise, com a utilizagdo das seguintes técnicas:

»  Anélise Vertical (em valore em %)

«  Andlise Através dos Indices
«  Comparativo: Ativo Total, Endividamento e Patrimdnio Lig.
«  Comparativo: Ativo Circ., Endividamento e Patriménio Liq
« Endividamento S/ Ativo Total
« Endividamento S/ Ativo Circulante
 Endividamento S/ Patrimdnio Liquido
«  Lucratividade



BM AGRONEGOCIO LTDA.
LAUDO ECONOMICO E FINANCEIRO
ANAL ISE ECONOMICA-FINANCEIRA

BALANCO PATRIMONIAL -

EM REAIS

EXERCICIO SOCIAL
GRUPOS DO BALANCO
2.021 2.022 2.023
ATIVO
ATIVO CIRCULANTE 16.697.753 4.184.215 4.184.215
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.840.598 103.576.014 104.415.960
TOTAL DO ATIVO 18.538.351 107.760.229 108.600.175
PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE 16.542.631 48.185.922 76.656.586
PATRIMONIO LIQUIDO 1.995.721 59.574.308 31.943.589
TOTAL DO PASSIVO 18.538.351 107.760.229 108.600.175
DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS - EM REAIS
EXERCICIO SOCIAL
GRUPOS DO BALANCO
2.021 2.022 2.023
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 7.961.986 9.896.074 770.271
LUCRO OU PREJUIZO DO EX -129.432 3.527.885 709.282




BM AGRONEGOCIO LTDA.
LAUDO ECONOMICO E FINANCEIRO
ANAL ISE ECONOMICA-FINANCEIRA

COMPARATIVO: ATIVO TOTAL, ENDIVIDAMENTO E PATRIMONIO LIQUIDO

GRUPOS DO BALANCO EM REAIS EM %

2.021 2.022 2.023 2.021 | 2.022 2.023

TOTAL DO ATIVO 16.487.587  44.475.436  141.928.404 100,0% 100,0% 100,0%

ENDIVIDAMENTO 6.722.714  50.206.809  165.454.375 40,8% 112,9% 116,6%

PATRIMONIO LIQUIDO 9.764.872  -5731.373  -23.525.971 59,2% -12,9% -16,6%
COMPARATIVO EM REAIS COMPARAT'VOHEZ'V'SZ//: 116,6%

165.454.375
141.928.404

59,2%
40,8%
/E,. 50.206.809
6.722.714
-5.731.373 o
9.764.872 12,9% -16,6%

-23.525.971

ENDIVIDAMENTO M PATRIMONIO LiQUIDO

@ TOTAL DO ATIVO . ENDIVIDAMENTO === pATRIMONIO LIQUIDO



BM AGRONEGOCIO LTDA.
LAUDO ECONOMICO E FINANCEIRO
ANAL ISE ECONOMICA-FINANCEIRA

COMPARATIVO: ATIVO CIRCULANTE, ENDIVIDAMENTO E PATRIMONIO LIQUIDO

GRUPOS DO BALANCO EM REAIS EM %
2.021 2.022 2.023 2.021 | 2.022 2.023
ATIVO CIRCULANTE 16.697.753 4.184.215 4.184.215 100,0% 100,0% 100,0%
ENDIVIDAMENTO 16.542.631 48.185.922 76.656.586 99,1% 1151,6% 1832,0%
PATRIMONIO L[QUlDO 1.995.721 59.574.308 31.943.589 12,0% 1423,8% 763,4%
COMPARATIVO EM REAIS COMPARATIVO EM %
76.656.586 1832,0%
-
59.574.308 1423,8%
1151,6%
48.185.922
[\ ] 763,4%
31.943.589
99,1%  1%0% .
m o2 2co | a | —
16.542.631
1 2 3
1995721

4180215 B

Série2  ===fr==Série3

Sériel M Série2




ENDIVIDAMENTO S/ ATIVO TOTAL

BM AGRONEGOCIO LTDA.
LAUDO ECONOMICO E FINANCEIRO
ANALISE ECONOMICA-FINANCEIRA

INDICES DE ENDIVIDAMENTO

EM REAIS EM UNIDADES
GRUPOS DO BALANCO GRUPOS DO BALANCO
2.021 2.022 2.023 2021 | 2022 2.023
ENDIVIDAMENTO 16.542.631 48.185.922 76.656.586 ENDIVIDAMENTO S/ ATIVO TOTAL 0,9 0,4 0,7
ATIVO TOTAL 18.538.351  107.760.229  108.600.175 ENDIVIDAMENTO S/ ATIVO CIRCULANTE 1,0 11,5 18,3
ATIVO CIRCULANTE 16.697.753 4.184.215 4.184.215 ENDIVIDAMENTO S/ PATRIMONIO LIQUIDO 8,3 0,8 2,4
PATRIMONIO LIQUIDO 1.995.721 59.574.308 31.943.589

ENDIVIDAMENTO S/ ATIVO CIRCULANTE

18,3
o
11,5
1,0
‘w
1 2 3

ENDIVIDAMENTO S/ PATRIMONIO LiQ

83

il

2,4

: 0

1 2 3
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BM AGRONEGOCIO LTDA.
LAUDO ECONOMICO E FINANCEIRO
ANALISE ECONOMICA-FINANCEIRA

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS - LUCRATIVIDADE

EM REAIS EM %
GRUPOS DO BALANCO
2.021 2.022 2.023 2.021 2.022 2.023
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 7.961.986 9.896.074 770.271 100,0% 100,0% 100,0%
LUCRO OU PREJUIZO DO EX -129.432 3.527.885 709.282 -1,6% 35,6% 92,1%

RESULTADO X RECEITA

9.896.074

7.961.986

3.527.885
709.282
-129.432

770.271

@mmgm== RECEITA OPERACIONAL BRUTA e=mQmm=s | U CRO OU PREJUIZO DO EX

LUCRATIVIDADE - RESULTADO/RECEITA
92,1%

35,6%

-1,6%
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INFORMAGCOES SOBRE O PERITO
JOSE VITTORATO NETO
CONTADOR - CRC -SP 1PR 016.325/T-0

Possui 35 anos de experiéncia em Financas Empresarias, Fusoes & Aquisi¢oes, Auditoria,
Pericia Contabil, Recuperacao Judicial de Empresas e Avaliacoes Economico Financeiras
de Empresas & Projetos e, mais recentemente, Avaliagdo de Bens do Ativo Imobilizado
em funcao dos principios contabeis internacionais (avaliacdo ao valor justo).

Participou em diversos processos de fusao e aquisicao, planejamento estratégico,
reestruturacao societaria, entre outros, bem como avaliacao de negocios e de ativos
intangiveis, atuando sempre como responsavel técnico.

Especificamente nos processos de Fusoes & Aquisicoes, executou as seguintes etapas:

i. Diagnostico Preliminar;

ii. Avaliacdo da Empresa ("Valuation");

ili. Avaliacao de potenciais compradores/investidores;
iv. Elaboracao do Memorando de Informacoes;

v. Assessoria na Negociacao;

vi. Execucao ou Acompanhamento do Due Diligence;

vil. Assessoria na elaboracao do acordo de compra e venda de cotas/acgoes.

Formacao Educacional: Bacharel em Ciéncias Contabeis — Universidade Sao Judas,
Mestrando em Controladoria e Financas na PUC SP , Mestrando em Controladoria na
PUC SP e possui ainda P6s-Graduacao em Administracao de Empresas no CEAG- EAESP

-FGV.

12



JVN Consultores EIRELI
CNPJ 32.296.198/0001-99

Sdo Paulo - SP e Cuiaba - MT
Fone : 11 993200699

Fone 65 999533500
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BM AGRONEGOCIO LTDA

PROPOSTA DE PAGAMENTO DO QUADRO GERAL DE CREDORES

prazo para
ordem Credor Classe de Credores Valor'B‘ruto da % desc mesAes _de pagto em prazo para
Divida caréncia pagto anos
meses
1 BANCO DA AMAZONIA GARANTIA REAL 2.999.481,84 90% 23 30
2 BANCO DA AMAZONIA GARANTIA REAL 2.894.967,62 90% 23 30
3 BANCO DAYCOVAL S/A GARANTIA REAL 4.061.202,08 90% 23 30
4 BANCO OMINI S/A GARANTIA REAL 7.697.581,73 90% 23 30
5 CAIXA CONSORCIOS GARANTIA REAL 13.546,52 90% 23 30
6 CENTRAL MANGUEIRAS EPP ME/EPP 1.423,05 80% 23 15
7 QUALITI SOLUCOES ME ME/EPP 3.000,00 80% 23 15
8 RODRIGUES EMPRENDIMENTOS ME ME/EPP 1.360,00 80% 23 15
9 A FERREIRA DE AQUINO TERRAPLANAGEM QUIROGRAFIA 134.941,11 90% 23 30
10 APC ADMINISTRACAO LTDA QUIROGRAFIA 27.300,00 90% 23 30
11 APAGRI CONSULTORIA AGRONOMICA S.A. QUIROGRAFIA 12.669,75 90% 23 30
12 BANCO DA AMAZONIA QUIROGRAFIA 539.856,72 90% 23 30
13 BANCO DO BRASIL QUIROGRAFIA 94.690,48 90% 23 30
14 BANCO DO BRASIL QUIROGRAFIA 201.333,07 90% 23 30
15 BANCO DO NORDESTE QUIROGRAFIA 97.543,95 90% 23 30
16 )OPERATIVA DE CREDITO DO SUL MARANHENSE- SICOOB SUL MARANHEN QUIROGRAFIA 565.366,41 90% 23 30
17 E.P. RIBEIRO CONTABILIDADE EIRELI (EVOLUCAO CONTABIL) QUIROGRAFIA 50.000,00 90% 23 30
18 ERIC JAN ROCHA QUIROGRAFIA 350.000,00 90% 23 30
19 FRANCISCO ALMEIDA SANTOS QUIROGRAFIA 1.200,00 90% 23 30
20 GRAO DE OURO MAQUINAS AGRICOLAS QUIROGRAFIA 16.123,08 90% 23 30
21 HB CONSULTORIA QUIROGRAFIA 3.000,00 90% 23 30
22 IHS MARKIT AGRUBUSINES BRASIL LTDA QUIROGRAFIA 3.300,00 90% 23 30
23 JAIME PALHARINI QUIROGRAFIA 15.600,00 90% 23 30
24 LETTER CONSULTING INVESTIMENTOS QUIROGRAFIA 4.347,92 90% 23 30
25 MANOEL NUNES RIBEIRO QUIROGRAFIA 30.892.360,99 90% 23 30
26 MAURILIO CANESIN FILHO QUIROGRAFIA 1.000.000,00 90% 23 30
27 MAURILIO CANESIN FILHO / MARIA TERESA MANIGLIA CANESIN QUIROGRAFIA 5.810.000,00 90% 23 30
28 MAURILIO CANESIN FILHO / MARIA TERESA MANIGLIA CANESIN QUIROGRAFIA 2.060.000,00 90% 23 30
29 RECH AGRICOLA LTDA (BALSAS/MA) QUIROGRAFIA 28.585,95 90% 23 30
30 RECH AGRICOLA LTDA (HIDROLANDIA/GO) QUIROGRAFIA 11.700,99 90% 23 30
31 RECH AGRICOLA LTDA (RIO VERDE/GO) QUIROGRAFIA 543,19 90% 23 30
32 RECH AGRICOLA PECAS (CAMPO NOVO DO PARECIS/MT) QUIROGRAFIA 2.672,62 90% 23 30
33 RECH AGRICOLA PECAS (L.E. MAGALHAES/BA) QUIROGRAFIA 8.132,23 90% 23 30

Pagina 1 de 2




BM AGRONEGOCIO LTDA

PROPOSTA DE PAGAMENTO DO QUADRO GERAL DE CREDORES

prazo para
ordem Credor Classe de Credores Valor’B‘ruto da % desc mesAes ,de pagto em prazo para
Divida caréncia pagto anos
meses
34 RECH AGRICOLA PECAS (PRIMAVERA DO LESTE/MT) QUIROGRAFIA 619,18 90% 23 30
35 RECH AGRICOLA PECAS (QUERENCIA/MT) QUIROGRAFIA 1.620,72 90% 23 30
36 RECH AGRICOLA PECAS (RONDONOPOLIS/MT) QUIROGRAFIA 793,08 90% 23 30
37 SIAGRI SISTEMAS QUIROGRAFIA 14.871,69 90% 23 30
38 TELEFONICA BRASIL S/A QUIROGRAFIA 6.107,18 90% 23 30
39 TRANS JAMANTAO TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA QUIROGRAFIA 19.050.000,00 90% 23 30
40 WANDERLEY BRANCHER ESPOLIO QUIROGRAFIA 933.950,00 90% 23 30
41 CLECIANE BARROS DUARTE SILVA TRABALHISTA 412,49 90% 3 9
42 ELINALVA SANTOS PIMENTEL TRABALHISTA 555,51 90% 3 9
43 IVANETHE CARVALHO ROCHA TRABALHISTA 541,30 90% 3 9
TOTAL 79.613.302,45
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JVN CONSULTORES

BM AGRONEGOCIO LTDA.

LAUDO DE AVALIACAO DE BENS E ATIVOS

RESPONSAVEL PELA EMISSAO DO LAUDO
José Vittorato Neto, Contador - CRC-SP 1PR 016.325/T-0

DATA - BASE DE AVALIACAO E DA ELABORACAO DO LAUDO:
28/11/2024



INTRODUCAO

« A JVN CONSULTORES EIRELI, representada pelo seu ¢ O resultado da avaliagdo neste laudo esta baseado em

socio, JOSE VITTORATO NETO, Contador CRC-SP documentos e informacgGes, fornecidos pela sua
1PR 016.325/T-0 doravante denominada JVN, situada a administracdo, os quais incluem, entre outros, os
Rua da Gabriele D’Annunzio, 330 — apartamento n? 73, seguintes:

CEP 04619-001, Campo Belo, na Cidade e Estado de
Sao Paulo, inscrita no CNPJ sob n? 32.296.198/0001-99,
foi contratada pela ENTIDADE OBJETO DESTE
LAUDQO, para avaliar o referido imovel -de acordo com
Pronunciamento Técnico CPC 46 - Mensuracdao do
Valor Justo do Comité de Pronunciamentos Contabeis - Documentos Contabeis

Balang¢o Patrimonial

Planilha Individualizada dos Bens Integrantes do
Ativo Imobilizado.

Normas Brasileiras de Contabilidade

* Na elaboracao deste trabalho, foram utilizados dados e
informacoes fornecidos pela Administracio dos
produtores rurais, obtidas através de relatérios, de . Matricula do Imével
planilhas e de documentos, bem como através
informacdes verbais, as quais foram obtidas através de

entrevistas com os representantes da Administracao
produtores rurais - Cotacdes de mercado da regido onde esta

localizada a area

Dados dos Imoveis

Descri¢ao detalhada da formacao do imével

Descri¢ao das formas de utilizacao do imével



NORMA BRASILEIRA DE CONTABILIDADE,
CTG 2002, DE 22 DE NOVEMBRO DE 2018

NORMA BRASILEIRA DE CONTABILIDADE, CTG 2002, DE 22 DE
NOVEMBRO DE 2018

Aprova o CTG 2002, que dispde sobre os padrdes técnicos e
profissionais a serem observados pelo contador para emissao de
laudo de avaliacdao dos ativos liquidos a valor contabil ou dos
ativos liquidos contabeis ajustados a precos de mercado.

Laudo de avaliagdo contabil ajustado a precos de mercado

No que se refere a emissao de laudo de avaliagao contabil ajustado a
precos de mercado (NBC TG 46), o trabalho deve obter evidéncias
apropriadas e suficientes sobre os ativos e passivos que compdem o
patrimonio liquido contabil ou o acervo liquido parcial contabil,

permitindo concluir sobre as afirmacdes
existéncia,

relacionadas com a

avaliagdo e integridade desses bens, direitos e

obrigacoes.

ALCANCE

Este comunicado técnico estabelece critérios e procedimentos
para os contadores em geral, incluindo aqueles que atuam na
elaboracdo de demonstracdes contabeis, os auditores
independentes e os peritos contabeis. Trata, portanto, dos
padroes técnicos e profissionais a serem observados para a
emissado de laudo de avaliagcao dos ativos liquidos a valor contabil
ou dos ativos liquidos contabeis ajustados a preg¢os de mercado.
Geralmente, esses laudos sao destinados a apoiar processos de
incorporagdo, cisao ou fusao de entidades, de reestruturagdes
societarias, de retirada ou ingresso de sécios, de encerramento
de atividades, de operagdes especificas previstas em lei ou em
norma de orgaos reguladores.



METODOLOGIA DA AVALIACAO

COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS
PRONUNCIAMENTO TECNICO CPC 46 DE 07/12/2012
MENSURACAO DO VALOR JUSTO

1. CPC 46: E a norma contabil nacional responsavel por
emitir informacdes sobre a definicao e mensuracao do valor
justol. O CPC 46 se fundamenta na norma internacional
contabil IFRS 13.

IFRS 13: E a norma contdbil internacional responsavel
pela mensuracao de valor justo2. A IFRS 13 define
valor justo e estabelece uma estrutura para a
mensuragao do valor justo.

2. Definicao de valor justo: O valor justo € uma mensuragao
baseada em mercado onde ha informacdes de ofertas de
venda ou transacOes de mercado.

3. Em suma, o objetivo da mensuracdo do valor justo em do
referido imdével é o de estimar o preco pelo qual uma
transag¢ao nao forgada para vender o ativo o ocorreria entre
participantes do mercado na data de mensuracdao sob
condicOes correntes de mercado..

a. Transacdo nao for¢ada é aquela que presume que o
ativo foi exposto ao mercado por um periodo antes
da Data de mensuracao para permitir atividades de
marketing usuais e habituais para transacdes
envolvendo esse referido imovel

4. Abordagem de Mercado: é baseada em precos e outras
informacdes relevantes obtidas a partir de transacdes e
informacdes de mercado relativas a imodveis similares ao
referido imovel



3)

PRINCIPIOS E PREMISSAS

O avaliador nao tém interesse, direto ou indireto,
nos produtores rurais objeto deste laudo, bem
como nao ha evidéncia de conflito de interesses.

O avaliador é de opinido que a avaliagdo e a
conclusdo, deste Laudo, estdo baseadas em
informacgodes, diligéncias, entrevistas, pesquisas e
levantamentos, que sdo verdadeiros e corretos.

O avaliador assume como verdadeiras e corretas
todo o conjunto de informacgGes escritas e verbais
que foram recebidas da Administracio dos
produtores rurais objeto deste laudo, cujas fontes
estdo referidas expressamente neste Laudo.

4)

5)

5)

6)

O avaliador descreve, expressamente, todas as
condigbes em que as metodologias foram
adotadas, visando adequar o contexto da
avaliacdo e a conclusio deste Laudo

O avaliador e a equipe da JVN elaboraram este
Laudo e ndao houve nenhuma participacdao de
terceiros na avaliacdo e na conclusdo constantes
deste Laudo.

Este Laudo foi elaborado com base nas Normas
Brasileiras de Contabilidade, bem como nos
pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), aplicaveis a
esta avaliacdo,

Os administradores ndo impuseram nenhum
obstaculo ou limitacoes a elaboracio deste
Laudo



RESULTADO DA AVALIACAO & CONCLUSAO

Com base no escopo desse nosso trabalho e com a utilizacdo da metodologia adequada, entendemos que o VALOR
JUSTO CONTABIL DOS BENS OBJETO DESTE LAUDO, relacionados nos ANEXOS 1 E II, equivale ao montante de ;

R$ 51.933.000,00 (cinquenta e um milhdes, novecentos e trinta e trés mil reais)

ANEXO TIPO DOS BENS VALOR

I BENS IMOVEIS RS  48.500.000,00
i BENS MOVEIS RS 3.433.000,00

TOTAL RS 51.933.000,00

Alto Parnaiba - MA, 28 de novembro de 2024

Kl Al e

JOSE VITTORATO NETO
CONTADOR - CRC SP 1PR 016.325/T
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JOSE VITTORATO NETO
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vi. Execucdo ou Acompanhamento do “Due Diligence™;

vii. Assessoria na elaboracio do acordo de compra e venda de cotas/acoes.

Formacdo Educacional: Bacharel em Ciéncias Contabeis — Universidade Sao Judas, Mestrando em Controladoria e Financas na PUC SP ,
Mestrando em Controladoria na PUC SP e possui ainda Pos-Graduacgio em Administragao de Empresas no CEAG- EAESP - FGV.
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JVN Consultores EIRELI
CNPJ 32.296.198/0001-99
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Fone : 11 993200699
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ANEXO I

ATIVO IMOBILIZADO
RELACAO INDIVIDUALIZADA DOS BENS IMOVEIS

VALOR AVALIADO AO VALOR JUSTO



) ANEXO ,
RELACAO INDIVIDUALIZADA DOS BENS IMOVEIS

ENDEREGCO UTILIDADE N° MATRICULA AREA EM DATA VALOR DE ESTADO | VALOR AVALIADO
HECTARES |AQUISICAO AQUISICAO DO BEM
Fazenda BM4 - CULTIVO 2836/2907/3348/3349/3 .
MUNICIPIO ALTO PARNAIBA / MA| ARRENDAMENTO 350/3351/3352 1.454,3291 | 20/10/2020 | R$  15.000.000,00 |  OTIMO | R$  26.000.000,00
Fazenda BM3 - CULTIVO .
PASSAGEM FRANCA / MA ARRENDAMENTO 3629/4173/4174 1.250,0000 | 18/04/2019| R$  9.635.937,58 | Otimo R$  22.500.000,00
R$ 48.500.000,00

TOTAL




ANEXO II

ATIVO IMOBILIZADO
RELACAO INDIVIDUALIZADA DOS BENS MOVEIS

VALOR AVALIADO AO VALOR JUSTO



) ANEXOII ,
RELACAO INDIVIDUALIZADA DOS BENS MOVEIS

- DATA VALOR DE ESTADO
DESCRICAO MARCA ANO AQUISICAO AQUISICAO DO BEM VALOR AVALIADO
I/TOYOTA HILUX TOYOTA 2022 31/05/2022 R$ 325.899,99 BOM R$ 252.000,00
SR/LIBRELATO BACD LIBRELATO 2013 21/05/2013 R$ 90.000,00 BOM R$ 65.000,00
SR/LIBRELATO BACD LIBRELATO 2013 22/05/2013 R$ 90.000,00 BOM R$ 65.000,00
SR/LIBRELATO BACT LIBRELATO 2013 23/05/2013 R$ 90.000,00 BOM R$ 65.000,00
SR/LIBRELATO BACD LIBRELATO 2013 24/05/2013 R$ 90.000,00 BOM R$ 65.000,00
SR/LIBRELATO BACT LIBRELATO 2013 25/05/2013 R$ 90.000,00 BOM R$ 65.000,00
SR/LIBRELATO BACD LIBRELATO 2013 26/05/2013 R$ 90.000,00 BOM R$ 65.000,00
SR/LIBRELATO BACD LIBRELATO 2013 14/04/2013 R$ 90.000,00 BOM R$ 65.000,00
SR/LIBRELATO BACT LIBRELATO 2013 14/04/2013 R$ 90.000,00 BOM R$ 65.000,00
SR/LIBRELATO BACD LIBRELATO 2013 14/04/2013 R$ 90.000,00 BOM R$ 65.000,00
VOLVO/FH 540 6X4T VOLVO 2013 29/04/2019 R$ 440.000,00 BOM R$ 326.500,00
VOLVO/FH 540 6X4T VOLVO 2013 29/04/2019 R$ 440.000,00 BOM R$ 326.500,00
VOLVO/FH 540 6X4T VOLVO 2013 29/04/2019 R$ 440.000,00 BOM R$ 326.500,00
VOLVO/FH 540 6X4T VOLVO 2013 29/04/2019 R$ 440.000,00 BOM R$ 326.500,00
SR/GUERRA AG GR GUERRA 2013 29/04/2019 R$ 50.000,00 BOM R$ 60.000,00
SR/GUERRA AG GR GUERRA 2013 29/04/2019 R$ 50.000,00 BOM R$ 60.000,00
SR/GUERRA AG GR GUERRA 2013 29/04/2019 R$ 50.000,00 BOM R$ 60.000,00
SR/GUERRA AG GR GUERRA 2013 29/04/2019 R$ 50.000,00 BOM R$ 60.000,00
SR/GUERRA AG GR GUERRA 2013 15/01/2013 R$ 58.800,00 BOM R$ 50.000,00
SR/GUERRA AG GR GUERRA 2013 15/01/2013 R$ 58.800,00 BOM R$ 50.000,00
SR/GUERRA AG GR GUERRA 2013 15/01/2013 R$ 58.800,00 BOM R$ 50.000,00
R/GUERRA AG DL GUERRA 2013 15/01/2013 R$ 58.800,00 BOM R$ 50.000,00
SR/GUERRA AG GR GUERRA 2013 15/01/2013 R$ 58.800,00 BOM R$ 50.000,00
SR/GUERRA AG GR GUERRA 2013 15/01/2013 R$ 58.800,00 BOM R$ 50.000,00
R/GUERRA AG DL GUERRA 2013 15/01/2013 R$ 58.800,00 BOM R$ 50.000,00
VOLVO/FH 540 6X4T VOLVO 2021 18/05/2020 R$ 303.000,00 BOM R$ 700.000,00
YOTAL R$ 3.810.499,99 R$ 3.433.000,00
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL - VAM
TRANSPORTES LTDA, pessoa juridica de direito
privado, inscrito no CNPJ de n°® 31.850.261/0001-
24, com sede na Rodovia BR 230, S/N, KM 399,
Sala 01, Bairro Zona Rural, Balsas — MA, CEP
65800-000, apresenta Plano de Recuperacao
Judicial, em atencdo ao disposto no Art. 53 da Lei
n°® 11.101/2005 (“LRJ”).

“Tendo em conta que o modelo adotado pela nova
lei falimentar é o da negociagdo entre devedor e
credores, é preciso desenhd-lo em todas as suas
nuances. Nesse sentido, pode-se, e deve-se,
conferir ao devedor a iniciativa, dentro de um certo
prazo, para apresentar o plano de recuperagdo,
mas ndo se deve estabelecer nenhuma restricdo a
possibilidade de sua modificagcdo até a assembleia
de credores. As alteracées eventualmente
imprimidas no plano devem ser havidas como
naturais e inerentes a um processo de negocia¢do
que confira a possibilidade efetiva de os
interessados influenciarem as decisées a serem

tomadas.” (Eduardo Secchi Munhoz, 2005, p. 279)
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1.0. INTRODUCAO

A Recuperacao Judicial é uma acao que tem por objetivo viabilizar a
superacao da crise economica financeira da empresa a fim de permitir a manutencao
da fonte produtora, dos empregos, dos interesses dos credores e da sociedade,
promovendo a preservacao da atividade empresarial, sua funcao social e o estimulo a

atividade econémica.

Com o deferimento do processamento da recuperacao judicial, todas as acoes

e execucoes judiciais, sdao suspensas pelo prazo de 180 dias.

Nos tempos atuais, ficou ainda mais evidente a significancia das atividades
econOmicas para o progresso da sociedade, geracdo de empregos, avanco tecnologico e

melhoria do bem estar da populacao.

A sociedade, desse modo, passou a se preocupar, de forma relevante, com a
funcao social da empresa e, por consequéncia, dentro dos principios do direito, surge

o principio da preservacao da empresa.

A Lei de Recuperacao Judicial prevé a possibilidade de apresentacao de um
plano de recuperacdo que contemple a reestruturacdo da empresa, contendo medidas
que vao além do campo juridico legal, ou seja, medidas no campo de financas
empresariais (“corporatefinance”), abrangendo aspectos economicos, financeiros e

comerciais, para superacao da crise.

Os credores participam, aprovam, rejeitam ou modificam o plano de
recuperacao elaborado pelo devedor em Assembleia Geral de Credores destinada a sua

aprovacao e posteriormente, fiscalizam o seu cumprimento.
1.1. RAZOES DA CRISE.

As razodes que culminaram na crise experimentada pela Recuperanda sao os
eventos que impactaram diretamente seu fluxo de caixa, conforme pormenorizadamente

exposto em peticao principal e no laudo de viabilidade econdémico-financeira que integra
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o topico Anexo 1 deste Plano, elaborado pelo profissional José Vittorato Neto,

Contador - CRC-SP 1PR 016.325/T-0.
Resumidamente, a crise de liquidez esta associada as seguintes frentes:

I. A greve dos caminhoneiros ocorrida no Pais em 2018, que projetou o cenario de crise
na economia, especialmente vivenciada no segmento de transporte, uma das atividades

do GRUPO BM.

II. A crise ocorrida pela greve dos caminhoneiros projetou até a crise financeira mundial
gerada pela pandemia da Covid-19, a qual em 11/03/2020 foi classificada oficialmente
como pandemia pela Organizacao Mundial da Saude (OMS) e houve a publicacao do
decreto estadual reconhecendo a situacdo de emergéncia na Satide Pablica em razao do

alto grau de contagio.

III. O preco do combustivel sofreu um aumento exorbitante de 44,6% em 2021, sendo
este o principal insumo do transporte, onde representa entre 35% e 40% do custo final
do transporte, e que os valores dos fretes ndo acompanharam a alta do combustivel,

dificultando ainda mais o cenario.

IV. No ramo da agricultura, além da baixa produtividade, o GRUPO BM enfrentou
abrupta queda no preco da saca de soja, tendo em vista que no periodo houve alta oferta
geral do mercado e atraso nas vendas, causando frustacao de safra, provocando prejuizo
expressivo ao GRUPO, afetando, diretamente, o contexto economico familiar, diante do

prejuizo sofrido.

V. Nesse periodo, também ocorreu a alta do délar e a elevacdo absurda dos precos dos

insumos agricolas.

VI. A safra de 2021/2022, a situacao se manteve critica. Nao obstante o aumento do
plantio da soja, a producao foi abaixo do esperado, se comparado o ano de 2022 com o

ano de 2021.
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VII. No ano de 2022, o GRUPO BM amargou prejuizos da famigerada crise dos insumos
agricolas. Tais fatos aumentaram em muito o custo de producao do GRUPO BM, pois

além do alto custo dos insumos, houve baixos indices de precos.

XI. A crise atipica decorrente do El Nino, ocasionando seca e escassez de recursos
naturais para garantia da producao de graos, ensejou em perdas inestimaveis aos
produtores local, incluindo a Requerente, gerando uma situacdo calamitosa e com

efeitos nefastos as atividades agricolas.
2. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO
2.1. DEFINICOES.

Os termos e expressoes utilizados em letras maitusculas, sempre que
mencionados no PLANO, terao os significados que lhes sao atribuidos nesta CLAUSULA
22 Tais termos definidos serao utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular
ou plural, no género masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o significado

que lhes é atribuido.

2.1.1. VAM TRANSPORTES LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrito no CNPJ
de n® 31.850.261/0001-24, com sede na Rodovia BR 230, S/N, KM 399, Sala 01, Bairro
Zona Rural, Balsas - MA, CEP 65800-000.

2.1.2. “ADMINISTRACAO JUDICIAL”: Dr. Hugo Barbosa Moura, brasileiro, inscrito na
OAB/TO sob o n°. 3083, com escritoério profissional no endereco Quadra 104 Norte, Rua
NE-09, Lote 22, Sala 02, Ed. Sil Center - CEP 77.006-028 em Palmas-TO - (63) 9215-
8235/3215-1784, e-mail alohugo@gmail.com, nomeado pelo d. Juizo da Recuperacao

Judicial.

2.1.3. “APROVACAO DO PLANO”: é a aprovacao do Plano em Assembleia de Credores.
Para os efeitos deste Plano, considera-se que a Aprovacdo do Plano ocorre na data
designada da Assembleia de Credores em que ocorrer a votacao do Plano, ainda que o
Plano nao seja aprovado por todas as classes de Credores nesta ocasido, sendo

posteriormente homologado judicialmente nos termos do artigo 58, § 1°, da LRJ.
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2.1.4. “ASSEMBLEIA DE CREDORES”: € qualquer Assembleia Geral de Credores,
realizada nos termos do Capitulo II, Secao IV, da Lei 11.101/2005.

2.1.5. “CREDITOS”: sdo as obrigacdes e créditos detidos pelos Credores face a
RECUPERANDA e que estao sujeitos a Recuperacao Judicial, sejam vencidos ou
vincendos, materializados ou contingentes, liquidos ou iliquidos, objeto ou nao de
processo administrativo, demanda judicial ou arbitragem, existentes na Data do Pedido
ou cujo fato gerador seja anterior ou coincidente com a data do pedido, ou que decorram

de contratos, instrumentos ou obrigacoes existentes na Data do Pedido.

2.1.6. “CREDITOS COM GARANTIA REAL”: sdao os Créditos assegurados por direitos
reais De garantia (tal como um penhor ou uma hipoteca) outorgados pelos Recuperanda,
até o limite do valor do respectivo bem, nos termos do artigo 41, inciso II, da Lei

11.101/2005.

2.1.7. “CREDITOS DE MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO PORTE”: sdo os
Créditos detidos pelos Credores Microempresas € Empresas de Pequeno Porte, conforme

previstos no artigo 41, inciso IV, da Lei 11.101/2005.

2.1.8. “CREDITOS QUIROGRAFARIOS”: séo os Créditos Quirografarios, com privilégio
especial, com privilégio geral ou subordinados, conforme previstos no artigo 41, inciso
I, da Lei 11.101/2005.

2.1.9. “CREDITOS TRABALHISTAS”: séo os créditos e direitos derivados da legislacido
do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do artigo 41, inciso I,

da Lei 11.101/2005.

2.1.10. “CREDORES FINANCEIROS”: sao todos os Credores (i) que sejam instituicoes
financeiras, sociedades de arrendamento mercantil, empresas de factoring/fomento
mercantil ou entidades legalmente equiparadas as anteriores, e, cumulativamente, (ii)
tenham contratado diretamente com a Recuperanda operacoes financeiras e/ou de
mercado de capitais tipicas (tais como empréstimos bancarios, debéntures, contratos

de derivativos, descontos de titulos, operacoes de factoring, entre outras).
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2.1.11. “CREDORES FORNECEDORES COLABORADORES”: sao aqueles que
mantiverem e/ou incrementarem o fornecimento de bens e prestacdo de servicos em
condicoes favoraveis a Recuperanda, o que beneficiara a coletividade dos credores e a
manutencédo das atividades da Recuperanda. O critério para a definicdo dos Credores
Fornecedores Colaboradores é a venda de materiais/insumos ou prestacao de servicos

com prazo de pagamento igual ou superior ao previsto nos contratos atuais.

2.1.12. “CREDITOS DE MULTAS”: sdo os Créditos decorrentes de todo e qualquer
descumprimento e/ou rescisdo contratual, relacionados na Lista de Credores ou néao,

com base em fatos anteriores ou coincidentes com a Data do Pedido.

2.1.13. “CREDITOS DE PARTES RELACIONADAS”: sdo os Créditos em titularidade de
Pessoa fisica ou juridica que esta relacionada com a entidade de forma direta e
econdmica, mediante controle pleno ou compartilhado, que possui influéncia

significativa, e que seja membro da familia.

2.1.14. “CREDITOS RETARDATARIOS”: sao os Créditos que forem incluidos na Lista de
Credores em razao da apresentacao de habilitacoes de crédito, impugnacoes de crédito
ou mediante qualquer outro incidente, oficio, determinacao judicial ou requerimento de
qualquer natureza formulado com a mesma finalidade, desde que apresentado apés o
decurso do prazo de 15 (quinze) dias contados da publicacdo na imprensa oficial do
edital a que se refere o artigo 7°, § 1°, da Lei 11.101/2005, na forma do disposto no
artigo 10° da LRJ.

2.1.15. “CREDITOS EXTRACONCURSAIS”: sdo os Créditos detidos pelos Credores que

nao se sujeitam aos efeitos da Recuperacao Judicial.

2.1.16. “DATA DE HOMOLOGACAO JUDICIAL DO PLANQ”: Data em que ocorrer a

publicacao na imprensa oficial da decisao de Homologacao Judicial do Plano.

2.1.17. “DATA DO PEDIDO”: € o dia 12/08/2024, data em que a Recuperacao Judicial

foi ajuizada pela Recuperanda.

2.1.18. “DEMAIS CREDORES QUIROGRAFARIOS”: sdo, por exclusdo, todos os demais

Credores Quirografarios que nao sejam os Credores Partes Relacionadas.
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2.1.19. “HOMOLOGACAO JUDICIAL DO PLANO”: é a decisdo judicial proferida pelo
Juizo da Recuperacao que concede a Recuperacao Judicial, nos termos do caput do

artigo 58, e/ou do artigo 58, §1°, da Lei 11.101/2005.

2.1.20. “JUIZO DA RECUPERACAOQ”: é Juizo da Vara de Precatérias Civeis e Criminais,
Faléncias e Recuperacoes Judiciais de Palmas/TO, ou, eventualmente, outro 6rgao
jurisdicional que venha a ser declarado competente para o processamento da

Recuperacao Judicial por decisao judicial transitada em julgado.

2.1.21. “LAUDO”: o laudo de viabilidade economico-financeira apresentado pela
Recuperanda nos termos e para os fins do artigo 53, III, da Lei 11.101/2005, que

integram os Anexos I deste Plano.

2.1.22. “LISTA DE CREDORES”: € a relacao consolidada de credores da Recuperanda
elaborada pelo Administrador Judicial e aditada de tempos em tempos pelo transito em
julgado de decisoes judiciais ou arbitrais que reconhecerem novos Créditos ou alterarem

a legitimidade, classificacdao ou o valor de Créditos ja reconhecidos.
2.1.23. “LRJ”: € a Lei Federal n® 11.101, de 09 de fevereiro de 2005.

2.1.24. “PLANQO?”: é esse plano de recuperacao judicial, conforme aditado, modificado ou

alterado.

2.1.25. “RECUPERACAO JUDICIAL”: processo de recuperacdo judicial ajuizada pela
Recuperanda em 12/08/2024, autuado sob n® 0033231-15.2024.8.27.2729.

2.1.26. “RECUPERANDA”: VAM TRANSPORTES LTDA.
2.2. TITULOS.

Os titulos dos capitulos e das clausulas deste Plano foram incluidos exclusivamente

para referéncia e nao devem afetar sua interpretacédo ou o contetido de suas previsoes.

2.3. TERMOS.

”» [43

Os termos “incluem”, “incluindo” e termos similares devem ser interpretados como se

estivessem acompanhados da expressao “mas néo se limitando a”.
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2.4. REFERENCIAS.

As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os respectivos
aditivos, consolidacdées, anexos e complementacoes, exceto se de outra forma

expressamente previsto.
2.5. DISPOSICOES LEGAIS.

As referéncias a disposicoes legais e leis devem ser interpretadas como referéncias a
essas disposicoes tais como vigentes nesta data ou em data que seja especificamente

determinada pelo contexto.
2.6. PRAZOS.

Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma determinada no artigo
132 do Codigo Civil, desprezando-se o dia do comeco e incluindo-se o dia do vencimento.
Quaisquer prazos deste Plano (sejam contados em Dias Uteis ou dias corridos) cujo
termo final caia em um dia que néo seja um Dia Util serdo automaticamente prorrogados

para o primeiro Dia Util subsequente.
3. VISAO GERAL DAS MEDIDAS DE RECUPERACAO
3.1. OBJETIVO DO PLANO.

O Plano visa permitir que a Recuperanda (i) adote as medidas necessarias para a
reestruturacao de seu passivo e readequacdo de sua estrutura, e (ii) preserve a
manutencao de empregos, diretos e indiretos, e os direitos de seus Credores (tal como
novados na forma deste Plano), sempre com o objetivo de permitir o
soerguimento e a superacao de sua atual crise econdomico-financeira, e (iii) Continue a

prestar servicos de exceléncia, como tém feito desde o inicio.

O Plano de Recuperacao, com base na Lei de Recuperacdo de Empresas tem como

objetivo:

e Solucionar a crise financeira das empresas RECUPERANDAS;

e Permitir a manutencgdo da fonte produtora;
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e Permitir a manutengdo e o emprego dos trabalhadores;
e Preservar os interesses dos credores;
e Preservar a fungdo social da empresa e o estimulo a atividade economica

visando gerar recursos, riquezas, empregos e tributos.

O presente Plano de Recuperacao Judicial cumpre os requisitos contidos no Art. 53 da
LFR, uma vez que demonstram a viabilidade econdémica da recuperanda e sao
discriminados, de maneira pormenorizada, os meios de recuperacdo a serem

empregados;
Considerando que, por meio do presente Plano, a empresa Recuperanda busca:

e Reestruturar as suas operagoées, de modo a permitir a sua preservag¢do como
fonte de geracdo de riquezas, tributos e empregos;

e Preservar o efetivo crescimento do seu valor econémico, bem como de seus
ativos tangiveis e intangiveis;

e Pagar os seus credores, nos termos e condi¢ées ora apresentados;

O presente Plano foi embasado nos resultados consolidados — passados e projetados —
da empresa, tendo por objetivo a reestruturacao da Recuperanda de modo a superar a
sua dificuldade economico-financeira e dar continuidade aos seus negocios no estado
de Mato Grosso e regido, sendo reconhecida por todos, pelo bom papel desempenhado

perante a sociedade.

O presente Plano procura minimizar as perdas e, principalmente, projetar que a
recuperanda obtenha uma geracao operacional de caixa (EBITDA) adequada e

sustentavel ao longo dos proximos anos.

Desta forma, a viabilidade futura da empresa Recuperanda depende néao s6 da solucao
da atual situacdo de endividamento, mas também, e fundamentalmente, da melhoria
do desempenho operacional. Sendo assim, as medidas identificadas no Plano de
Reestruturacdo Operacional estdo incorporadas a um planejamento estratégico da

Empresa para os proximos eXercicios.
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Para a elaboracao do presente Plano foram analisadas, dentre outras, as seguintes
areas: Estrutura Organizacional e Administrativa, Planejamento de servicos e vendas,
Area Operacional, Custos, Compras, Logistica, Marketing e Recursos Humanos. A
analise destas areas, em conjunto com a avaliacdo do desempenho financeiro da
empresa, foi a base para nortear as acdes a serem tomadas visando recuperar a

empresa.

As projecoes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se o crescimento do mercado,

baseado em premissas razoaveis e conservadoras.
4 - DOS MEIOS DE RECUPERACAO

O presente Plano de Recuperacao Judicial (“PRJ”) visa demonstrar de forma
pormenorizada os meios de recuperacao que sera empregado pela RECUPERANDA, para
preservar sua atividade empresarial, obter os recursos necessarios para honrar as suas
obrigacoes vencidas e vincendas declaradas neste plano de recuperacdo, mantendo
empregos em estrito cumprimento a sua func¢ao social, utilizando-se para tanto de todos

abrangidos pelo Art. 50 da Lei de Recuperacao Judicial.

O PRJ, ora apresentado perante o Juizo da Recuperacao, atende as disposicoes contidas
na Lei 11.101/05 (“LRF”) notadamente em seu Artigo 53, pois apresenta discriminacao
pormenorizada dos meios de recuperacao que serdo empregados, a demonstracado de

sua viabilidade econémica, o laudo econémico-financeiro dos DEVEDORES.

Desta forma, atendendo as exigéncias da LRF, o presente PRJ, tempestivamente
apresentado, foi elaborado através de planejamento estratégico e financeiro,
indispensaveis ao efetivo cumprimento do proposto, tracando perspectivas futuras, a
fim de nao comprometer o fluxo e a geracdo de caixa, alcancando assim, a
reestruturacao econoémico-financeira da Recuperanda, de modo a oferecer uma solucéo

coletiva a todos os envolvidos, direta ou indiretamente, neste processo, a saber:

a. Diante da absoluta falta de capital para disponibilizacao imediata para

pagamento dos créditos, utiliza-se da concessao de prazos das obrigacdes

devidas, com reducao negocial dos valores devidos, conforme previsto no art.

S50, inc. I, da Lein. 11.101/2005;
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b. Possibilidade de, caso tenham investidores interessados, haver a cisao,
incorporacao, fusao ou transformacao de sociedade, sendo que futuramente
caso venha obter interessados realizar um dos dispositivos expostos no, no
art. 50, inc. II, da Lei n® 11.101/2005;

c. Modificacao dos orgaos administrativos da empresa, com corte nas
despesas com pessoal, visando agilidade na tomada de decisdes, conforme
art. 50, inc. IV, da Lein. 11.101/2005;

d. Possibilidade de, caso tenham investidores interessados ocorrer trespasse
ou arrendamento do estabelecimento empresarial total ou parcial, conforme
art. 50, inc. VII, da Lein. 11.101/2005;

e. Possibilidade de criacdo de uma sociedade através do Drop Down
que, consiste em uma operacao de transferéncia de ativos, no plano vertical,
neles incluidos bens tangiveis e intangiveis, cessdo de quotas ou acoes,
alteracao de controle societario, constituicio de SPEs, transferéncia do
Acervo Técnico ou qualquer outra operacdo de natureza societaria.

f. Reducao de pessoal, sempre com acordos coletivos com seus trabalhadores
e o Sindicato de Classe, conforme art. 50, inc. VIII, da Lein. 11.101/2005;
g. Amortizacao da lista de credores, através de obtencao de: desconto, prazo
de caréncia e médio e longo prazo para pagamento das dividas, escalonado
conforme valor do débito a ser pago em parcelas mensais, iguais e sucessivas,
compativeis com a evolucdo do fluxo de caixa da empresa em recuperacao;
h. Reconstituicao de capital de giro préprio e constituicao de reserva para
contingéncias;

i. Equalizacao de encargos financeiros relativos a financiamentos, transacao
desses valores, conforme se vé no art. 50, incs. IX e XII, da Lei n.
11.101/2005.

j- Venda de alguns bens que compode o Ativo Imobilizado, mediante venda
direta por iniciativa particular, sendo prestadas contas dos valores acrescidos
ao caixa da empresa recuperanda, conforme art. 50, inc. XI, da Lei n.
11.101/2005;

k. E permitida a venda de unidade produtiva isolada consubstanciada nos

iméveis dos empresarios, incluindo, ou nao, os ativos ali existentes, que a
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recuperanda efetue garantias reais de bens, e ainda o aporte de novo capital,
inclusive de terceiro;

1. A recuperanda poderao alienar ativos de seu quadro na modalidade de
venda de Unidade Produtiva Isolada, respeitando-se os preceitos da

realizacao de ativos previsto na Lein. 11.101/2005.

5 - SINTESE DAS PRINCIPAIS MEDIDAS TOMADAS - E A SEREM TOMADAS -
VISANDO O REEQUILIBRIO DA RECUPERANDA.

As principais medidas que ja foram ou estdo sendo adotadas, pela Administracdo da
Recuperanda, dentro das estratégias do seu Plano de Recuperacao, estao basicamente

subdivididas em Medidas Administrativas & Financeiras e Medidas de Mercado, a saber:

Medidas Administrativas e Financeiras

a) Reducao de Custos.

b) Busca de melhores fontes de realizacao das suas operacoes.

c) Recuperacao de créditos vencidos.

d) Otimizacao de rotinas administrativas.

e) Gerenciamento das margens operacionais.

f) Novas rotinas no gerenciamento dos custos de operacao e de vendas.

g) Medidas visando recuperacdo de qualquer ativo possivel, no ambito civel
ou administrativo.

h) Controle efetivo de despesas.

i) Controle de margens operacionais por produto e servicos.

j) Fortalecimento da politica empresarial.

Medidas de Mercado

h) Medidas de adequacado do tamanho da empresa, proporcionando maior
produtividade, intensificando o foco nas modificacdes do mercado e buscando

maior margem de contribuicdo em suas operacoes.
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META
IMPLANTACAO DO PLANO DE RECUPERACAO

| MAXIMIZACAD DOS RESULTADOS |
I

ESTRATEGIAS ‘ ‘ ESTRATEGIAS

PARA AUMENTAR A RECEITA PARA AUMENTAR A PRODUTIVIDADE

BAEL HORAR A
UTIUZACAD DOS
ATIVOS

IMIPLANTAR NOWOS AN ENTAR WV ALDR MELHORAR A
NEGOOOS PARA O CLIENTE ESTRUTURA DE CUSTOS

"naelhorar a qualldade dos produtos & servicos “pazximizar a utlllzagSo dos Athvos exlstentes e
compreendendoas necessldades do dlente Integrar o negécdo para reduzlr o custo repas sada”
diferendando-nos combase nissa™ [Kaplan) [Kaplan)

6 — FUNDAMENTOS DE IMPLANTACAO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

o Montar o plano de Recuperacao;

o Estabelecer o novo negocio;

o Projetar o EBTIDA,;

o Novar as dividas, com caréncia e com longo prazo para pagamento;

o Projetar o fluxo de caixa geral;

o Implantar o Plano de Recuperacao Judicial,;

. Gerir o novo empreendimento;

o Gerar margem operacional positiva de caixa;

o Reaplicar as margens positivas para refazer o capital de giro proprio;
o Criar reserva de caixa para contingéncias;

o Buscar a solidez econdmica e financeira a empresa;

o Liquidar as dividas conforme proposto no Plano de Recuperacao Judicial.

6.1. REESTRUTURACAO DOS CREDITOS.

Para que a recuperanda possa alcancar seu almejado soerguimento financeiro e
operacional, e vencer a presente crise, é indispensavel a reestruturacao dos Créditos,
que ocorrera essencialmente por meio da concessao de prazos e condicoes especiais de
pagamento para suas obrigacoes, vencidas e vincendas, e equalizacdo dos encargos

financeiros, nos termos do Capitulo 4 e seguintes deste Plano.
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7 - FATORES QUE MOTIVAM A CONTINUIDADE DA RECUPERANDA. PASSIVO
TRIBUTARIO

A recuperanda possue passivo tributario, portanto, permitir a faléncia nesse momento,
e, consequentemente, a arrecadacdo de seus bens para pagamento das despesas
tributarias seria um contrassenso muito grande, prejudicial aos credores, empregados,

administradores e toda sociedade.

Isso porque o Fisco € quem mais pode esperar e suportar os 6nus da recuperacao da
recuperanda, sendo que a nao aprovacao do plano levaria a consumacao de recursos da
recuperanda para pagamento de créditos tributarios, previdenciarios, causando grande

prejuizo aos credores arrolados na recuperacao, principalmente aos trabalhistas.

8 - DO PAGAMENTO DE TRIBUTOS. A LEI PREVE SITUACAO MAIS BENEFICA PARA
EMPRESAS EM RECUPERACAO PAGAREM PASSIVO TRIBUTARIO

Outra parte da recuperacdo é a equalizacdo do passivo tributario de empresa em
recuperacao. Além das medidas judiciais que tém como objetivo revisar esse passivo e
defendé-las de eventuais constituicoes de créditos tributarios em seu desfavor, conta a
recuperanda com a protecado da Lein. 11.101/2005 de que eventual saldo residual fiscal
devera ser pago através de mecanismos de parcelamento, de acordo com legislacao

especifica.

De uma forma ou de outra, no processo de recuperacio, o principio recuperacional € de
que haja por parte do Fisco uma postura de neutralidade. Se o Fisco opta pela quebra,
a empresa fica privada de receber receitas, se afunda em execucoes e fica impedida de
se reestruturar. Como ha possibilidade de reducdo nos valores, e ainda, parcelamento
a ser autorizado por lei, o Fisco pode aguardar e permitir a tomada de folego pela
recuperanda e o equacionamento de suas dividas com o mercado, antes de exaurir os

recursos existentes.

9 - REESTRUTURACAO DO PASSIVO E CORRECAO DE VALORES TRAZIDOS NO
PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL.

Para extincao das obrigacoes, alguns parametros devem ser aplicados a todo passivo.
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Em primeiro lugar a data base para inicio da implantacao do Plano de Recuperacao
Judicial que tera inicio todo dia 25 ao més subsequente a publicacao da decisao de
homologacédo do Plano de Recuperacao Judicial aprovado por AGC — Assembleia Geral
de Credores ou de oficio caso nao existam objecoes ao plano de recuperacao judicial a
ser proferida pelo Juizo da Vara de Precatéorias Civeis e Criminais, Faléncias e

Recuperacoes Judiciais de Palmas/TO .

Em segundo lugar, todos os valores considerados para os calculos financeiros estao
referenciados na forma apresentada pela Recuperanda em sua Lista Geral de Credores,
por ser a data da distribuicao do pedido de processamento da recuperacao judicial,
podendo sofrer alteracoes conforme a Lista de Administrador Judicial que devera ser
apresentada no decorrer do procedimento de recuperacdo judicial, valores esses
encontrados que terao as mesmas condicoes de pagamento previstos para cada Classe

de Credores.
10 - CLASSIFICA(;AO DOS CREDORES PARA O PLANO.

A lista de credores esta composta, conforme a lista apresentada pela recuperanda,
entretanto, informa-se que os credores serdo adimplidos conforme a lista do
Administrador Judicial, nas condi¢cdes expostas na planilha de pagamento no ANEXO

III a este PRJ.
11 - DA PROPOSTA DE PAGAMENTO - PREMISSAS

A recuperanda, com base na projecaio da MARGEM OPERACIONAL DE CAIXA (item
acima), estabeleceram os seguintes principios para elaborar a sua proposta de

pagamento da lista dos credores:

1. Amortizacao da lista de credores “quirografarios”, através de obtencao de desconto
de 90%, com prazo de caréncia de 23 meses e pagamento das dividas em 30 anos,
parcelas anuais, iguais e sucessivas, com taxa de juros de 1% ao ano e atualizadas
mensalmente pelo TR, a partir do més seguinte da homologacdo do plano de

recuperacao judicial.
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. Amortizacao da lista de credores “ME e EPP” de modo corrente e dentro do prazo
legal, com desconto de 80%, prazo de caréncia de 23 meses e 15 anos para
pagamento anual das parcelas, iguais e sucessivas, com taxa de juros de 1% ao
ano e atualizadas mensalmente pelo TR, a partir do més seguinte da homologacao

do plano de recuperacao judicial.

. Amortizacao da lista de credores “trabalhistas” de modo corrente e dentro do prazo
legal, com desconto de 90%, prazo de caréncia de 03 meses e pagamentos em 09
parcelas mensais, iguais e sucessivas, com taxa de juros de 1% ao ano e
atualizadas mensalmente pelo TR, a partir do més seguinte da homologacao do

plano de recuperacao judicial.

. Amortizacao da lista de credores “garantia real” através de obtencao de desconto
de 90%, com prazo de caréncia de 23 meses e pagamento das dividas em 30 anos,
parcelas anuais, iguais e sucessivas, com taxa de juros de 1% ao ano e atualizadas
mensalmente pelo TR, a partir do més seguinte da homologacdo do plano de

recuperacao judicial.
Manutencao de um soélido saldo final de caixa.

Desoneracao da conta de juros, mediante equalizacdo dos mesmos, na forma

prevista no artigo 50, XII, da LRF.

Os ativos da empresa poderao ser alienados, em qualquer modalidade autorizada
em Lei, podendo inclusive com esse aporte, antecipar os pagamentos e extinguir

as obrigacoes aqui previstas.

. As condicoes de pagamento previstas no presente plano ou modificadas em
Assembleia poderdao sofrer melhorias de acordo com a performance da

recuperanda durante o processo de soerguimento.

. A recuperanda podera optar pela fusdo e/ou encerramento e alienacdo da

empresa, incorporando todo o passivo da empresa fundida a fusora, bem como

alterar e/ou vender a sua marca.
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12 - PROPOSTA DE PAGAMENTO - DETALHAMENTO.
Para extincao das obrigacoes, alguns parametros devem ser aplicados a todo passivo.

Assim, a devedor propoe o pagamento de 100% (cem por cento) do seu passivo, contando
com aplicacdo de desconto, reducao e equalizacao de juros, concessao de novo prazo de

pagamento e novacao de divida, conforme consideracoes a seguir:

Primeiro, a data base para inicio da implantacao do Plano de Recuperacao Judicial
em tela sera o dia 25 do més subsequente a publicacao da decisao de homologacao

do Plano de Recuperacao Judicial aprovado por AGC.

Segundo, os valores relativos aos créditos sdao aqueles estabelecidos originalmente no
pedido de Recuperacao Judicial. Referidos valores poderdo sofrer alteracdo para mais
ou para menos no caso de impugnacao e revisao daqueles por parte do Administrador

Judicial.

Terceiro, o crédito e demais direitos de cada credor sera definido pelo Administrador
Judicial com base na lista de credores constante do pedido de Recuperacao Judicial e
nas redefinicoes apuradas por eventuais habilitacoes de créditos, divergéncias
comprovadas e decorrentes de julgamentos de impugnacoes requeridas nos termos da
Lei 11.101/05. As alteracoes de créditos serdo processadas por ordem judicial e por
decisoes do Administrador Judicial, e constarao de nova posicao de credores e, caso
necessario, o Plano de Recuperacdo sera reformulado para considerar referidas

alteracoes.

Quarto, o Plano de Recuperacdo nao considera acréscimos aos créditos por juros.
Apenas correcao dos valores a serem pagos ao longo das parcelas estabelecidas neste

plano.

Quinto, aprovado o Plano de Recuperacao, serdo suprimidas todas as garantias reais e

outras eventuais existentes em favor de qualquer credor, de tal sorte que o recuperando

possa dar o destino previsto no Plano de Recuperacao, seja pela alienacao ou alugueis

de bens, destinacdes a novos projetos, inclusive ofertando em novas operacdes de

crédito se necessario.
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Sobre a possibilidade de supressao das garantias existentes sem a necessidade de
expressa autorizacdo de todos os credores, Fabio Ulhoa Coelho, esclarece com
sabedoria: “(...) Entenda-se bem: para a simples supressdo ou substituicdo de uma
garantia real, é suficiente que o plano de recuperacdo judicial seja aprovado, com ou sem
o voto do titular da garantia; (...)” (COELHO, Fabio Ulhoa Manual de Direito Comercial.
20% Ed. 2008, p.381). RECURSO ESPECIAL N° 1.532.943 - MT (2015/0116344-4)

13. REESTRUTURACAO E LIQUIDACAO DAS DIVIDAS
13.1. PAGAMENTO DOS CREDORES TRABALHISTAS.

Proposicao de pagamento dos créditos trabalhistas de modo corrente e dentro do prazo
legal, com pagamento de desagio de 90%, com prazo de caréncia de 03 meses e
pagamento das dividas em 09 meses, parcelas iguais e sucessivas, com taxa de juros de

1% ao ano e atualizadas mensalmente pelo TR.

Por tratar-se de verba de extrema importancia, durante toda sua vida manteve-se no
mercado, sempre utilizando mao-de-obra qualificada e dando retorno para os seus

clientes e para a sociedade em geral.

Para os credores com acao ajuizada na Justica do Trabalho serao descontados eventuais
valores decorrentes de depodsitos recursais, bloqueios judiciais em contas bancarias,
penhoras na boca do caixa ou numerarios advindos de alienacoes judiciais de bens da
recuperanda, para depois iniciar o pagamento das parcelas na forma prevista no plano

de recuperacao judicial.
13.2. PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS

Os Credores Quirografarios farao jus ao recebimento do valor nominal dos Créditos,
novados conforme o presente PRJ, excluidos quaisquer valores devidos a titulo de juros,
multas e demais encargos, amortizacdo da lista de credores, através de obtencao de
desconto de 90%, com prazo de caréncia de 23 (vinte e trés meses) meses e pagamento
das dividas em 30 anos, parcelas anuais iguais e sucessivas, com taxa de juros de 1%

ao ano e atualizadas mensalmente pelo TR.
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13.3. PAGAMENTO DOS CREDORES ME e EPP

Os Credores ME e EPP farao jus ao recebimento do valor nominal dos Créditos
Quirografarios, novados conforme o presente PRJ, excluidos quaisquer valores devidos
a titulo de juros, multas e demais encargos, amortizacado da lista de credores, através
de obtencao de desconto de 80%, com prazo de caréncia de 23 (vinte e trés) meses e
pagamento das dividas em 15 anos, parcelas anuais iguais e sucessivas, com taxa de

juros de 1% ao ano e atualizadas mensalmente pelo TR.
13.4. PAGAMENTO DOS CREDORES GARANTIA REAL

Os Credores Garantia Real fardo jus ao recebimento do valor nominal dos Créditos,
novados conforme o presente PRJ, excluidos quaisquer valores devidos a titulo de juros,
multas e demais encargos, amortizacdo da lista de credores, através de obtencao de
desconto de 90%, com prazo de caréncia de 23 (vinte e trés meses) meses e pagamento
das dividas em 30 anos, parcelas anuais, iguais e sucessivas, com taxa de juros de 1%

ao ano e atualizadas mensalmente pelo TR.
14. GATILHO ESPECIAL PARA FINANCIADORES “CREDORES FORNECEDORES”.

A RECUPERANDA como qualquer outra empresa em plena atividade, tem no crédito um
de seus sustentaculos, razdo pela qual podera contrair financiamentos para adequar

sua estrutura de capital.

Dentro deste escopo, a empresa estabelece um gatilho aos credores financeiros e ou
fornecedores que desejem apoia-las neste delicado momento de transposicao de sua

crise financeira.

A estruturacao de capital de empresas do porte da empresa devedora passa
necessariamente por linhas de crédito composta por operacoes de leasing, finame,
cartdo BNDES, capital de giro e desconto de titulos e ainda crédito para fornecimento

de mercadorias, insumos, dentre outros.

Assim, o credor financeiro ou comercial que estiver disposto a conceder crédito para a

empresa tera o tratamento especial, uma vez que estarao oportunizando a Recuperanda
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a continuarem seus negocios, incrementando na sua producao, passando a obter
melhores resultados operacionais, podendo, assim, devolver ao credor melhores

condicoes.

Fortes nessas razoes, o presente plano prevé a criagcdo da subclasse dos “Credores
Fornecedores Estratégicos”, os quais continuardao a injetar aportes/subsidios
necessarios para o prosseguimento das atividades da Recuperanda e desta forma,
receberao de forma diferenciada seus créditos concursais, de modo a (i) excluir o
desagio, total ou parcialmente, (ii) alongar ou reduzir o prazo de pagamento do crédito

original e/ou (iii) oferecer bens ou recebiveis em dacao em pagamento.

15. PAGAMENTO DOS CREDORES ATRAVES DE DEPOSITO EM CONTA CORRENTE
DOS CREDORES.

Os Créditos serao pagos aos Credores por meio da transferéncia direta de recursos a
conta bancaria do respectivo Credor, por meio de documento de ordem de crédito (DOC)
ou de transferéncia eletronica disponivel (TED), sendo que a Recuperanda podera
contratar agente de pagamento para a efetivacao de tais pagamentos aos Credores. O
comprovante de depésito do valor creditado a cada Credor servira de prova de quitacéo

do respectivo pagamento.

Para que seja efetivado o pagamento, cada credor individual devera informar via correio
eletronico, através do e-mail: financeiro@vamtransportes.com.br em até 30 dias
anteriores a data de pagamento prevista na proposta para inicio dos pagamentos

noticiando eventuais alteracoes assim que surgirem, encaminhando os seguintes dados:
* Nome/Razao Social completa com CPF/CNPJ e telefone;
* Contato do responsavel pela empresa ou crédito;
* Informacoes Bancarias com numeros de Agéncia e Conta Corrente;

Os pagamentos que nao forem realizados em razao de os credores nao terem informado
suas contas bancarias, ndo serdao considerados como evento de descumprimento do

plano. Nao havera a incidéncia de juros ou encargos moratorios se os pagamentos nao
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tiverem sido realizados em razao de os credores nao terem informado tempestivamente

suas contas bancarias.
16. ALTERA(;AO NOS VALORES DOS CREDITOS.

Na hipotese de se verificar eventual alteracdo no valor de qualquer Crédito
decorrente de decisao judicial transitada em julgado ou acordo entre as partes, o valor
alterado do Crédito sera pago na forma prevista neste Plano para a determinada classe
de credores, a partir do transito em julgado da decisdo judicial ou da celebracado do

acordo entre as partes.

Neste caso, as regras de pagamento do valor alterado de tais Créditos, notadamente
quanto a incidéncia de correcdo monetaria e eventuais juros, passarao a ser aplicaveis
apenas a partir do referido transito em julgado ou da data da celebracédo do acordo entre

as partes.
17. DIREITO DE COMPENSACAO.

Antes de realizar o pagamento de um Crédito, a Recuperanda fica autorizados a
compensar eventuais créditos que detenham contra o Credor, de modo a pagar-lhe
apenas o eventual saldo do Crédito existente apés a compensacao realizada com o valor

atualizado do crédito detido pela Recuperanda.

18. PROCEDIMENTOS TECNICOS PARA A ELABORACAO DO FLUXO GERAL DE
CAIXA PROJETADO

Apoés a projecao da Margem Operacional de Caixa e apos a proposta de pagamento da
lista dos credores, elaboramos o FLUXO GERAL DE CAIXA PROJETADO, seguindo os

seguintes procedimentos técnicos:

1. Conhecer o “negocio” da Recuperanda e seus processos operacionais;
2. Buscar informacoes detalhadas com os responsaveis das operacoes;
3. Fracionar o fluxo de caixa em diversos fluxos e mapas auxiliares, por

processo de negocio e por tipo de entrada e saida de caixa;

LN
o~
s
[eTy]
&




M

Mestre Medeiros

ADVOGADOS ASSOCIADOS

4. Identificar a relacao entre os principais eventos econdémicos e os eventos

financeiros das operacoes da recuperanda;

S. Utilizar série de valores histoéricos e cenarios futuros para estabelecer as
premissas;
6. Reduzir o risco e a incerteza: adotar uma abordagem conservadora e usar

analise de sensibilidade (o que acontece);

7. Lancar o saldo inicial de posicao financeira;

8. Prever a geracao livre de caixa de modo conservador;
9. Prever a liquidacao da divida novada pelo caixa;

10. Apurar o saldo final de caixa.

19. EFEITOS DO PLANO
19.1. VINCULACAO DO PLANO.

As disposicoes do Plano vinculam a Recuperanda e os Credores a partir da Homologacao
Judicial do Plano, nos termos do artigo 59 da LRJ, e os seus respectivos cessionarios e

SUCEeSSores.
19.2. NOVACAO.

Este Plano implica a novacao dos Créditos, que serao pagos na forma estabelecida neste
Plano. Por forca da referida novacao, todas as obrigacoes, indices financeiros, hipoteses
de vencimento antecipado, bem como outras obrigacdes e garantias que sejam
incompativeis com as condi¢coes deste Plano deixardo de ser aplicaveis, sendo

substituidas pelas previsdes contidas neste Plano.

A aprovacao do plano acarretara, por forca do disposto no art. 59 dalein® 11.101/2005,
a novacao das dividas sujeitas a recuperacao, e também daquelas que, mesmo nao
sujeitas a recuperacao, foram relacionadas e nao contestadas pelos respectivos

credores.

Desta forma, fica desde ja estabelecida a suspensao da exigibilidade dos créditos junto

aos avalistas, enquanto o Plano de Recuperacao estiver sendo cumprido.
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O Plano de Recuperacao Judicial ora proposto atende cabalmente aos principios da Lei
11.101/2005, no sentido da tomada de medidas aptas a recuperacao financeira,

economica e comercial da RECUPERANDA e seus respectivos socios.

Atende também a todos os requisitos contidos no artigo 53 da LRF, vez que sao
discriminados de maneira pormenorizada os meios de recuperacao a serem empregados;
demonstra a viabilidade econéomica da RECUPERANDA através do Laudo de Viabilidade
Economico-Financeira (analise do futuro), que acompanha o presente plano, conforme

Anexos.
20. RECONSTITUIQAO DE DIREITOS.

Na hipotese de convolacdo da Recuperacao Judicial em faléncia, no prazo de
supervisdo estabelecido no artigo 61 da LRJ, os Credores terao reconstituidos seus
direitos e garantias nas condicoes originalmente contratadas, deduzidos os valores
eventualmente pagos e ressalvados os atos validamente praticados no ambito da

Recuperacao Judicial, observado o disposto nos artigos 61, § 2°, e 74 da LRJ.
21. RATIFICACAO DE ATOS.

A Aprovacao do Plano representara a concordancia e ratificacdo da Recuperanda e dos
Credores de todos os atos praticados e obrigacdes contraidas no curso da
Recuperacao Judicial, incluindo, mas nao se limitando a todos os atos e todas as acoes
necessarias para integral implementacao e consumacao deste Plano e da Recuperacao
Judicial, cujos atos ficam expressamente autorizados, validados e ratificados para todos

os fins de direito, inclusive e especialmente dos artigos 66, 74 e 131 da LRJ.
22. DA EXTINCAO DE ACOES.

Os Credores nao mais poderao, a partir da Homologacao Judicial do Plano, (i) ajuizar
ou prosseguir toda e qualquer acdo judicial ou processo de qualquer tipo
relacionado a qualquer Crédito Concursal de valor liquido face a Recuperanda; (ii)
executar qualquer sentenca, decisdo judicial ou sentenca arbitral relacionada a
qualquer Crédito Concursal contra a Recuperanda; (iii) penhorar quaisquer bens ou

direitos da Recuperanda para satisfazerem seus Créditos ou praticar qualquer outro ato
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constritivo contra tais bens e direitos; (iv) criar, aperfeicoar ou executar qualquer
garantia real sobre bens e direitos da Recuperanda para assegurar o pagamento de seus
Créditos; (v) reclamar qualquer direito de compensacao contra qualquer crédito devido
a Recuperanda; e (vi) buscar a satisfacao de seus Créditos por quaisquer outros meios.
Todas as acoes de qualquer natureza relacionadas a qualquer Crédito Concursal de
valor liquido em curso em face da Recuperanda devera ser extinta, e as penhoras e

constricoes existentes deverao ser liberadas.
23. DA QUITACAO.

Apbs o pagamento de todos os Credores nos termos, formas e valores previstos no Plano,
os respectivos créditos serdo considerados integralmente quitados, com a consequente
liberacao de todas e quaisquer garantias remanescentes. Os Credores dara a empresa
Recuperanda e seus socios, acionistas, administradores e funcionarios a mais ampla,
geral e irrevogavel quitacao, para deles nada mais reclamarem a qualquer titulo, com

relacao a quaisquer créditos anteriores ao pedido de recuperacao judicial.

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretardao, de forma
automatica e independentemente de qualquer formalidade adicional, a quitacao plena,
irrevogavel e irretratavel, de todos os Créditos de qualquer tipo e natureza face a
Recuperanda, inclusive juros, correcao monetaria, penalidades, multas e indenizacoes.
Com a ocorréncia da quitacdo, os Credores serdo considerados como tendo quitado,
liberado e/ou renunciado integralmente todos e quaisquer Créditos, e nao mais poderao
reclama-los contra a Recuperanda, e seus diretores, conselheiros, acionistas, socios,

agentes, funcionarios, representantes, sucessores e cessionarios a qualquer titulo.
24. FORMALIZACAO DE DOCUMENTOS E OUTRAS PROVIDENCIAS.

A Recuperanda obriga-se a realizar todos os atos e firmar todos os instrumentos e
documentos que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados ao

cumprimento e implementacao deste Plano e obrigacoes correlatas.

A Recuperanda nao respondera pelas custas processuais dos processos, inclusive nas

habilitacoes ou impugnacoes retardatarias ou aqueles em que tenham tomado parte no
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polo passivo, respondendo as partes, cada uma, pelos honorarios dos seus respectivos

patronos, inclusive aqueles de sucumbéncia.
25. DESCUMPRIMENTO DO PLANO.

Além dos casos previstos em Lei, sera determinada Nova Assembleia nos casos de
descumprimento do Plano, por qualquer motivo, como brusca alteracao das condicoes
de mercado, a Recuperanda, o Administrador Judicial, e os proprios credores poderao
requerer a convocacao urgente de nova Assembleia mesmo apdés o encerramento do
processo de recuperacao judicial, para fins de deliberar pela faléncia da empresa, que
podera ocorrer de maneira racional e que proteja ao maximo seus ativos, bem como
debater e aprovar alteracdo do Plano, se esta for a vontade das partes, evitando assim

uma quebra indesejada.

As eventuais alteracoes do Plano serao feitas nos termos da Lei 11.101 /2005 e obrigara
a todos os Credores Concursais, inclusive os dissidentes, ou quaisquer credores que

nao comparecerem a AGC, conforme disposicoes da LRF.
26. ADITAMENTOS, ALTERACOES OU MODIFICACOES DO PLANO.

Aditamentos, alteracdes ou modificacoes ao Plano podem ser propostos a qualquer
tempo apo6s a Homologacao Judicial do Plano, desde que tais aditamentos, alteracoes
ou modificacoes sejam aceitos pela Recuperanda e aprovadas pela Assembleia de
Credores, nos termos da LRJ. Aditamentos posteriores ao Plano, desde que aprovados
nos termos da LRJ, obrigam todos os Credores a ele sujeitos, independentemente da
expressa concordancia destes com aditamentos posteriores. Para fins de computo, os
Créditos deverdao ser atualizados na forma deste Plano e descontados dos valores ja

pagos a qualquer titulo em favor dos Credores.
27. DISPOSICOES GERAIS

27.1. CONTRATOS EXISTENTES E CONFLITOS.
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Na hipotese de conflito entre as disposicoes deste Plano e as obrigacoes previstas nos
instrumentos contratuais anteriores a data de assinatura deste Plano, o Plano

prevalecera.
27.2. ANEXOS.

Todos os Anexos a este Plano sao a ele incorporados e constituem parte integrante do
Plano. Na hipotese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer Anexo,

o Plano prevalecera.
27.3. COMUNICACOES.

Todas as notificagdoes, requerimentos, pedidos e outras comunicacoes a
Recuperanda, requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes, devem ser
feitas por escrito e serdao consideradas realizadas quando (i) enviadas por
correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, e
efetivamente entregues, ou (ii) enviadas por fac-simile, e-mail ou outros meios,

quando efetivamente entregues e confirmadas por telefone.

Todas as comunicacoes devem ser enderecadas da seguinte forma, exceto se de outra
forma expressamente prevista neste Plano, ou, ainda, de outra forma que venha a ser

informada pela Recuperanda aos Credores:

“VAM TRANSPORTES LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrito no CNPJ de n°
31.850.261/0001-24, com sede na Rodovia BR 230, S/N, KM 399, Sala 01, Bairro Zona
Rural, Balsas — MA, CEP 65800-000.”

4. DATA DO PAGAMENTO.

Na hipotese de qualquer pagamento ou obrigacao prevista no Plano estar prevista para
ser realizada ou satisfeita em um dia que nao seja um Dia Util, o referido pagamento ou

obrigacdo podera ser realizado ou satisfeito, conforme o caso, no Dia Util seguinte.

27.5. ENCARGOS FINANCEIROS.
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Salvo nos casos expressamente previstos no Plano, nao incidirdo correcao
monetaria nem juros sobre o valor dos Créditos desde a Data do Pedido, sendo que sua

incidéncia se iniciara a partir da Data de Homologacao Judicial do Plano.
27.6. CREDITOS EM MOEDA ESTRANGEIRA.

Os Créditos denominados em moeda estrangeira serao mantidos na moeda original para
todos os fins de direito, nos termos do artigo 50, § 2°, da LRJ, e serdo liquidados em
conformidade com as disposicdes deste Plano. Os Créditos denominados em moeda
estrangeira serao convertidos com base na cotacdo de fechamento da taxa de venda de
cambio de reais pela respectiva moeda estrangeira na data que seja 2 (dois) Dias Uteis

imediatamente anterior a data em que cada parcela do pagamento for devida.
27.7. DIVISIBILIDADE DAS PREVISOES DO PLANO.

Na hipétese de qualquer termo ou disposicao do Plano ser considerada invalida, nula
ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacéo, os demais termos e disposi¢cdes do Plano devem
permanecer validos e eficazes, salvo se, a critério da Recuperanda, a invalidade parcial
do Plano comprometer a capacidade de seu cumprimento, caso em que a Recuperanda
poderao requerer a convocacao de nova Assembleia de Credores para deliberacdo de

eventual novo Plano ou Aditivo.

27.8. DA POSSIBILIDADE DO ENCERRAMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL
ANTES DO BIENIO LEGAL - MEDIDAS ADEQUADAS AO AUMENTO DA EFICIENCIA
DO PROCEDIMENTO DE RECUPERACAO JUDICIAL

O Codigo de Processo Civil (CPC) privilegiou a autonomia da vontade das partes, com a
valorizacao da conciliacdao e a instituicdo de um modelo cooperativo de processo,
principios consubstanciados no instituto do negocio juridico processual que possibilita
as partes plenamente capazes de influenciarem e participarem diretamente nos
procedimentos envolvendo direitos que admitam autocomposicao, com previsao de

convencao sobre os 6nus, poderes, faculdades e deveres processuais.
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Conforme o artigo 190 do CPC é possivel a Recuperanda requerer o encerramento do
presente processo logo apos a aprovacao e homologacao deste plano, ficando ao seu

critério o uso de tal benesse.

27.9. MANUTENCAO DO DIREITO DE PETICAO, VOZ E VOTO EM ASSEMBLEIA DE
CREDORES.

Para fins deste Plano, e enquanto néo verificado o encerramento da Recuperacao
Judicial, os Credores preservarao o exercicio do direito de peticao, voz e voto referente
ao Crédito remanescente em toda e qualquer Assembleia de Credores posterior a

Homologacao Judicial do Plano.
27.10. LEI APLICAVEL.

Os direitos, deveres e obrigacoes decorrentes deste Plano deverao ser regidos,
interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do
Brasil, atendendo aos principios da Lei de Recuperacdo Judicial e Faléncias, Lei
11.101/05 e 14.112/2020, garantindo os meios necessarios para a recuperacao da

RECUPERANDA.
27.11. ELEICAO DE FORO.

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano

serao resolvidas pelo Juizo da Recuperacao.

Cuiaba/MT, 6 de dezembro de 2024.
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LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
28/11/2024
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VAM TRANSPORTES LTDA
LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA
CONCLUSAO

Efetuamos o trabalho de andlise dos demonstrativos de Projecdo dos Resultados Economicos e de Projecoes do Fluxo de
Caixa do recuperando objeto deste laudo, para o periodo futuro, a contar do més de aprovacgdo do plano de recuperacgdo,
projecoes essas elaboradas sob a responsabilidade de sua Administragdo.

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre a viabilidade econdémica e financeira da VAM
TRANSPORTES LTDA, em face da implanta¢do do seu Plano de Recuperacdo Judicial.

O Plano de Recuperagdo Judicial, em andlise, tem viabilidade econdmico-financeira, uma vez que ele demonstra, ao
longo do tempo, de modo consistente e crescente.

1. a capacidade de geracdo de lucro
2. acapacidade de geracdo margem operacional de caixa positiva e

3. a capacidade de geragdo de saldos positivos de caixa.

Em nossa opinido, com base no nosso trabalho de andlise dos demonstrativos de Projecdo dos Resultados Econémicos e
de Projegoes do Fluxo de Caixa para o periodo, a contar do més de aprovag¢io do plano de recuperagdo, o
RECUPERANDO, caso siga as premissas e as propostas do referido Plano de Recuperac¢do Juducial, possui viabilidade

econdmica e financeira.

Alto Parnaiba - MA, 28 de novembro de 2024

Nl e

JOSE VITTORATO NETO
CONTADOR - CRC-SP 1PR 016.325/T-0



VAM TRANSPORTES LTDA
LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
INTRODUCAO

. » Este laudo estd baseado em documentos e informacdes,
) A JVN ‘CONSULTOR].ES EI,RELI’ d?ravante denominada JVN, fornecidos pela sua administragio da VAM TRANSPOI%TES
situada a Rua da Gabriele D’Annunzio, 330 - apartamento n? 73, o _
CEP 04619-001, Campo Belo, na Cidade e Estado de Sdo Paulo, LTDA., os quais incluem, entre outros, os seguintes:
inscrita no CNPJ sob n¢ 32.296.198/0001-99, foi contratada para - Demonstragdes Contdbeis
elaborar este laudo para atender o item II do Artigo 53 da Lei . Estimativa das vendas e dos custos

11.101/2005 — Lei de Recuperacdo Judicial. Estimativa das despesas fixas

* Na elaboracdao deste trabalho, foram utilizados dados e Fluxo de Caixa Realizado do passado

informacgodes fornecidos pela Administracdao da Empresa, obtidas - Proposta de pagamento do quadro geral de credores

através de relatorios, de planilhas e de documentos, bem como

através informacgoes verbais, as quais foram obtidas através de

entrevistas com os representantes da Administracao. « O responsavel pela realizacio deste trabalho é: JOSE
VITTORATO NETO, Contador CRC-SP 1PR 016.325/T-0



VAM TRANSPORTES LTDA
LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

O Plano de Recuperagiao tem como objetivo viabilizar, com base na Lei de Recuperacgio de
Empresas, a solu¢do da crise financeira, visando preservar a sua funcio social de gerar
recursos, riquezas, empregos, trabalho e tributos.

Em outras palavras, o Plano de Recuperacido tem como meta principal a manuten¢io da
atividade produtiva, visando crescer indefinidamente no tempo até atingir a perenizagio,
respeitando sua filosofia e os seus principios e, ainda. atendendo os requisitos exigidos
pelos seus Clientes, Acionistas, Empregados, Fornecedores, Governo e Meio Ambiente
Fisico e Social.



VAM TRANSPORTES LTDA
LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

A Lei de Recuperacao Judicial trouxe relevantes inovagdes para o cenario empresarial,
visando proteger temporariamente empreendimentos viaveis que se encontram em situacao
financeira critica.

Entre estes instrumentos esta o plano de recuperacio judicial que, votado, transfere aos
credores a chance de tomar decisdes quanto a cota de sacrificio a que cada um pode ou quer
se submeter, a fim de permitir a continuidade das atividades ou a sua liquidacao imediata.

Todavia, a definicio do plano de recuperacio judicial deve sempre levar em conta a
manutencdo da atividade produtiva, a fim de que o devedor possa permanecer atuando
enquanto paga suas dividas.



VAM TRANSPORTES LTDA
LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Nestes termos, o plano evita a alternativa de liquidacdo forcada da atividade empresarial,
bem como a divisao e liquidagao dos ativos vinculados, cujo caminho sempre se mostrou
ineficaz para solucionar os problemas financeiros.

Para tanto, o plano de recuperaciao judicial deve esclarecer as medidas de reestruturagao
organizacional e administrativa que a atividade pretende promover.

[sto pressupde, inclusive, a desoneracdo do fluxo de caixa pela possibilidade de pagamento
em produto, bem como o acesso a novos créditos, tudo a fim de organizar os custos
estruturais e permitir maiores e melhores resultados de caixa livre.



VAM TRANSPORTES LTDA
LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Também ¢é pelo plano de recuperacio judicial que o devedor deve buscar atender os
interesses de seus credores, todavia, com a possibilidade de permanecer trabalhando,
produzindo, gerando resultados positivos, renda, empregos e com isso aumentar seu valor
econdmico agregado, preservando os postos de trabalho existentes, e ainda, incentivando a
atividade econdmica.

Portanto, o objetivo do plano de recuperacio judicial é informar ao mercado a forma que o
devedor pretende realizar o reerguimento de seu negocio, com a minimizacao de perdas dos
envolvidos, com o devido esclarecimento da forma de pagamento de seu passivo.



3)

4)

VAM TRANSPORTES LTDA
LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
PRINCIPIOS E PREMISSAS

O avaliador ndo tém interesse, direto ou indireto, na
empresa, bem como ndo ha evidéncia de conflito de

interesses.

O avaliador é de opinido que a avaliagdo e a conclusdo
expressas, neste Laudo, estdo baseadas em informacoes,
diligéncias, entrevistas, pesquisas e levantamentos, que
sdo verdadeiros e corretos.

O avaliador assume como verdadeiras e corretas todo o
conjunto de informagdes escritas e verbais que foram
recebidas da Administracdio da VAM TRANSPORTES
LTDA, cujas fontes estdo referidas expressamente neste
Laudo.

O avaliador descreve, expressamente, todas as condicoes
em que as metodologias foram adotadas, visando
adequar o contexto da avaliacio e a conclusio deste
Laudo

5)

6)

Este Laudo foi elaborado com Dbase nos

pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos

Contabeis (CPC), e Normas Brasileiras de
Contabilidade.
Os administradores ndo impuseram nenhum

obstaculo ou limitacdes a elaboracao deste Laudo.



VAM TRANSPORTES LTDA
LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
ETAPAS PARA A IMPLANTACAO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

ELABORAR O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
REESTABELECER O NEGOCIO.

ESTUDAR A CRIACAO DE NOVAS MODALIDADES DE ATUACAO.
FAZER REAVALIA;AO D OS SEUS ATIVOS INTANGIVEIS

FAZER A GESTAO DA EMPRESA.

FAZER INVESTIMENTOS PARA REPOSICAO.

GERAR DE MANEIRA CONSISTENTE, AO LONGO DO TEMPO, MARGEM DE CAIXA OPERACIONAL
POSITIVA.

OBTER, REMUNERAR E DEVOLVER OS NOVOS EMPRESTIMOS DE CAPITAL DE GIRO

EFETUAR A AMORTIZACAO DA DIVIDA NOVADA PELA ASSEMBLEIA DE CREDORES



VAM TRANSPORTES LTDA
LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
PROCEDIMENTOS TECNICOS DE ELABORACAO DO FLUXO DE CAIXA PROJETADO

CONHECER O “NEGOCIO” E SEUS PROCESSOS DETALHADOS DE NEGOCIO.
BUSCAR INFORMACOES DETALHADAS COM OS RESPONSAVEIS DAS OPERACOES.

FRACIONAR O FLUXO DE CAIXA EM DIVERDLOS FLUXOS E MAPAS AUXILIARES, POR PROCESSO
DE NEGOCIO E POR TIPO DE ENTRADA E SAIDA DE CAIXA.

IDENTIFICAR A RELACAO ENTRE OS PRINCIPAIS EVENTOS ECONOMICOS E O EVENTOS
FINANCEIROS DAS OPERACOES DAS EMPRESA.

UTILIZAR A SERIE DE VALORES HISTORICOS E CENARIOS FUTUROS PARA ESTABELECER AS
PREMISSAS

REDUZIR O RISCO E A INCERTEZA: ADOTAR UMA ABORDAGEM CONSERVADORA E USAR
ANALISE DE SENSIBILIDADE (O QUE ACONTECE SE).



VAM TRANSPORTES LTDA
LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
QUADRO GERAL DE CREDORES - RESUMO

A . Valor da Divida a ser
Classificagao dos Créditos

Novada
QUIROGRAFARIO RS 20.697.660,55
TRABALHISTAS RS 28.396,14
TOTAL RS 20.726.056,69

TRABALHISTAS; RS
28.396,14 ; 0%

QUIROGRAFARIO; RS
20.697.660,55 ; 100%

QUIROGRAFARIO TRABALHISTAS



8.

9.

VAM TRANSPORTES LTDA
LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
MONTAGEM ARITMETICA DO FLUXO DE CAIXA PROJETADO

LANCAR O SALDO INICIAL DE POSICAO FINANCEIRA.
PREVER A GERACAO LIVRE DE CAIXA

PREVER A OBETENCAO DE EMPRESTIMOS DE CAPITAL DE GIRO
PREVER A LIQUIDACAO DA DIVIDA NOVADA PELO CAIXA.
PREVER A PROVISAO PARA CONTINGENCIAS E RISCOS.

PREVER O PAGAMENTO DO PASSIVO TRIBUTARIO

APURAR SALDO PARCIAL.

PREVER MOVIMENTO LIQUIDO DE APLICACOES FINANCEIRAS
APURAR AS RECEITAS FINANCEIRAS.

10. APURAR O SALDO FINAL DE CAIXA
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VAM TRANSPORTES LTDA
LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
PLANO DE RECUPERACAO
CONSTATACAO DA VIABILIDADE ECONOMICA-FINANCEIRA

Com base nas informagdes acima descritas e no Plano de Recuperacdo Judicial, conclui-se que as premissas
utilizadas para as projecoes de resultados e fluxo de caixa, bem como as expectativas de amortizacdao
propostas sdo compativeis com padroes adotados no mercado e apresentam razoabilidade.

Assim sendo, o Plano de Recuperacao Judicial demonstra, pelo seu fluxo de caixa projetado, que a geragdo
livre de caixa, o know-how do Recuperando e as medidas propostas no Plano de Recuperacao Judicial, tém
a capacidade de fazer frente as amortiza¢des da divida novada a ser aprovada na assembleia de credores,
possibilitando assim reestruturacdo do passivo indicado, atendendo o dispositivo no art. 47 da Lei n®
11.101/2005, OU seja, viabilizar a superac¢do da situacdo de crise econémico-financeira.

O parecer técnico desenvolvido na elaboragdo deste Laudo de Viabilidade Econdémica e Financeira se deu
através da modelagem das projec¢oes financeiras, embasadas nas informagdes e premissas fornecidas pelo
Recuperando e, como resultado da modelagem, apontou-se o indicativo de potencial de geragdo de caixa e
consequentemente a capacidade de amortizag¢do da divida nos prazos propostos.



VAM TRANSPORTES LTDA
LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
PLANO DE RECUPERACAO
CONSTATACAO DA VIABILIDADE ECONOMICA-FINANCEIRA

As projecoes também foram realizadas com base nas expectativas em relacdo ao comportamento de
mercado, pregos, estrutura de custos e valores do passivo inscrito no processo. Assim, as mudangas na
conjuntura economica nacional bem como no comportamento das proposi¢cdes consideradas poderao
destoar os resultados apresentados neste laudo.

Assim, considerando todos estes elementos, foi constatado que as premissas e estratégias adotadas
no plano de pagamento permitem concluir pela capacidade de saldar com suas obrigacdes nos
prazos e condicées estabelecidas, sendo uma atividade vidvel, passivel de recuperacdo e de
perpetuidade do negdcio.

Essa capacidade de geragdo livre de caixa demonstrada no Plano de Recupera¢io comprova a sua
viabilidade econ6mica e financeira.




VAM TRANSPORTES LTDA
LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
PLANO DE RECUPERACAO
CONSTATACAO DA VIABILIDADE ECONOMICA-FINANCEIRA

Essa capacidade de geracao livre de caixa demonstrada no Plano de Recuperacao e de geracio de saldos positivos
finais de caixa comprova a sua viabilidade economica e financeira.

Ou seja, considerando todos estes elementos, acima descritos, foi constatado que as premissas e estratégias
adotadas no plano de pagamento permitem concluir pela capacidade de saldar com suas obrigacoes nos
prazos e condicoes estabelecidas, sendo uma atividade viavel, passivel de recuperacao e de perpetuidade do
negocio.

Importante ressaltar que o plano se apresentou viavel considerando a adocao de todas as medidas aqui
apresentadas, rememorando que adogdo de tais medidas e premissas e o cumprimento do Plano de Recuperacio
Judicial sao de plena responsabilidade do recuperando.

Neste sentido, o Plano de Recuperacao Judicial apresentado demonstra viabilidade econdmica e financeira, pois a
analise das informagoes apresentadas, a constatagao da coeréncia das premissas e projecdes financeiras, e da real
possibilidade de pagamento aos Credores sugerem que este Plano ¢ factivel, consistente e viavel sob o aspecto
econdmico, financeiro e negocial.
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VAM TRANSPORTES LTDA

LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS - PROJETADA PARA 12 ANOS
(GERACAO OPERACIONAL DE CAIXA) E FLUXO DE CAIXA GERAL

FLUXO DE CAIXA GERAL - PROJETADO

PROJECAO DO PERIODO DE 12 ANOS APOS A APROVACAO DO PLANO DE RECUPERACAO
VALORES EXPRESSOS EM REAIS

HISTORICO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 ANO 11 ANO 12
SALDO INICIAL 111.368 | 231.368 | 255.443 | 279.517 | 303.592 | 327.666 | 351.741 | 375.816 | 399.890 | 423.965 : 448.039 i:
GERACAO LIVRE DE CAIXA 120.000 ;{ 120.000 ; 120.000 | 120.000 | 120.000 { 120.000 { 120.000 | 120.000 ; 120.000 ;| 120.000 ; 120.000 ; 120.000
PAGTO - CREDORES CONCURSAiS (8.632) (95.925); (95.925); (95.925); (95.925){ (95.925); (95.925)i (95.925); (95.925); (95.925);: (95.925)
SALDO FINAL 111.368 | 231.368 | 255.443 | 279.517 | 303.592 | 327.666 | 351.741 | 375.816 | 399.890 | 423.965 | 448.039 | 472.114 :E 472.114:::




R$120.000
R$100.000
R$ 80.000
R$60.000
R$ 40.000
R$ 20.000
RSO

VAM TRANSPORTES LTDA

LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
PLANO DE RECUPERACAO
CONSTATACAO DA VIABILIDADE ECONOMICA-FINANCEIRA

GERACAO LIVRE DE CAIXA X PAGAMENTO DA LISTA DE CREDORES

VALORES ANUAIS - EXPRESSOS EM REAIS

H PAGTO LISTA DE CREDORES E EXTRA CONCURS

GERACAO LIVRE DE CAIXA

12
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VAM TRANSPORTES LTDA
LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
PLANO DE RECUPERACAO
CONSTATACAO DA VIABILIDADE ECONOMICA-FINANCEIRA

GERACAO LIVRE DE CAIXA X PAGAMENTO DA LISTA DE CREDORES
VALORES ACUMULADOS ANUALMENTE - EXPRESSOS EM REAIS

1 2 3 ) 5 6 7 8 9 10 11

B GERACAO LIVRE DE CAIXA B PAGTO LISTA DE CREDORES E EXTRA CONCURS

12

18



VAM TRANSPORTES LTDA
LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
PLANO DE RECUPERACAO
CONSTATACAO DA VIABILIDADE ECONOMICA-FINANCEIRA

SALDO FINAL DE CAIXA EM CADA ANO
( A CONTAR DA APROVACAO DO PLANO DE RECUPERACAO)

472.114

399.890 423,965
351.741 375.816
327.666 .
303.592
256,443 279.517
231.368
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INFORMACOES SOBRE O PERITO
JOSE VITTORATO NETO
CONTADOR - CRC-SP 1PR 016.325/T-0

Possui 35 anos de experiéncia em Finangcas Empresarias, Fusdes & Aquisicoes, Auditoria,
Pericia Contabil, Recuperacio Judicial de Empresas e Avaliagdes Economico Financeiras de
Empresas & Projetos e, mais recentemente, Avaliacao de Bens do Ativo Imobilizado em funcéo
dos principios contabeis internacionais (avaliagio ao valor justo).

Participou em diversos processos de fusdo e aquisicdo, planejamento estratégico, reestruturacio
societaria, entre outros, bem como avaliacio de negocios e de ativos intangiveis, atuando sempre
como responsavel técnico.

Especificamente nos processos de Fusodes & Aquisi¢coes, executou as seguintes etapas:

i. Diagnostico Preliminar;

ii. Avaliacdo da Empresa ("Valuation");

iii. Avaliacdo de potenciais compradores/investidores;
iv. Elaboracio do Memorando de Informacoes;

v. Assessoria na Negociacao;

vi. Execucdo ou Acompanhamento do Due Diligence;

vii. Assessoria na elaboracdo do acordo de compra e venda de cotas/agoes.

Formacdo Educacional: Bacharel em Ciéncias Contabeis — Universidade Sao Judas, Mestrando
em Controladoria e Financas na PUC SP , Mestrando em Controladoria na PUC SP e possui
ainda Pos-Graduacdo em Administracao de Empresas no CEAG- EAESP - FGV.
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JVN Consultores EIRELI
CNP]J 32.296.198/0001-99

Sao Paulo - SP e Cuiaba - MT
Fone : 11 993200699

Fone 65 999533500
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VAM TRANPORTES LTDA.
LAUDO ECONOMICO E FINANCEIRO
CONCLUSAO

Em decorréncia de todas as nossas andlises, concluimos que o VAM TRANPORTES
LTDA., por ocasido do seu Pedido de Recuperacao Judicial, vinha passando por sérias
dificuldades econ6micas e financeiras e que ndo tinha condi¢ées de cumprir com suas
obrigacoes

Durante. principalmente, os anos de 2021 e 2023, os indices de liquidez, de
lucratividade e de garantia do capital de terceiros (endividamento) demonstram
uma situacdo critica em termos econdémicos e financeiros.

Outras ferramentas foram utilizadas na analise das demonstracdes contabeis e todas
apontam para essa mesma situacdo financeira critica.

Alto Parnaiba - MA, 28 de novembro de 2024

Lyl rb——ru
JOSE VITTORATO NETO
CONTADOR - CRC-SP 1PR 016.325/T-0



VAM TRANPORTES LTDA.
LAUDO ECONOMICO E FINANCEIRO
INTRODUCAO

A JVN CONSULTORES EIRELI, doravante denominada JVN,
situada a Rua da Gabriele D’Annunzio, 330 —apartamento n° 73,
CEP 04619-001, Campo Belo, na Cidade e Estado de Sdo Paulo,
inscrita no CNPJ sob n° 32.296.198/0001-99, foi contratada pela
BM AGRONEGOCIO LTDA.para elaborar este laudo para
atender o item Il do Artigo 53 da Lei 11.101/2005 — Lei de
Recuperacéo Judicial.

Na elaboracdo deste trabalho, foram utilizados dados e
informacgbes fornecidos pela Administracdo da Empresa, obtidas
através de relatorios, de planilhas e de documentos, bem como
através informacdes verbais, as quais foram obtidas através de
entrevistas com os representantes da Administracdo da entidade
objeto deste laudo.

 Este laudo esta baseado nos seguintes documentos e
informacgdes, fornecidos pela sua administracdo da entidade

objeto deste laudo., os quais incluem, entre outros, 0s seguintes:

Demonstragfes Contdbeis e Fluxo de Caixa Realizado do
Passado, fornecidos pela administragdo da entidade objeto
deste laudo.

Relatorio de Analise Econdmica e Financeira relativo a este
Laudo Econdmico e Financeiro, correspondente  as
Demonstraces Contabeis (Balancos e DRE), dos ultimos trés
exercicios, o qual se encontra em nossos arquivos

Pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e Normas Brasileiras de Contabilidade aplicaveis a este
laudo

« O responsavel pela realizacio deste trabalho é: JOSE
VITTORATO NETO, Contador BM AGRONEGOCIO LTDA.C-SP
1PR 016.325/T-0



VAM TRANPORTES LTDA.
LAUDO ECONOMICO E FINANCEIRO
OBJETIVO

O objetivo desta Laudo é o de diagnosticar a real situacdo economico financeira - atual e passada —do
VAM TRANPORTES LTDA., no periodo dos ultimos trés exercicios, visando atender o atender o artigo
53, item I1l. da lei 11.101/2005.



VAM TRANPORTES LTDA.
LAUDO ECONOMICO E FINANCEIRO
METODOLOGIA ADOTADA

Nossos trabalhos foram conduzidos de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade aplicaveis a Analise Econémica e
Financeira das Demonstracdes Contabeis e foram executados através das seguintes etapas:

a) Condensacdo e Adaptacdo das Demonstracdes Contabeis da entidade objeto deste parecer (Balangos e DRE), relativas aos
ultimos trés exercicios. para fins da analise,

b) Elaboracdo dos Indices constantes das folhas seguintes, correspondentes as Demonstracbes Contabeis (Balancos e DRE),
relativas aos ultimos trés exercicios. para fins da analise, com a utilizagdo das seguintes técnicas:

»  Anélise Vertical (em valore em %)

«  Andlise Através dos Indices
«  Comparativo: Ativo Total, Endividamento e Patrimdnio Lig.
«  Comparativo: Ativo Circ., Endividamento e Patriménio Liq
« Endividamento S/ Ativo Total
« Endividamento S/ Ativo Circulante
 Endividamento S/ Patrimdnio Liquido
«  Lucratividade



VAM TRANPORTES LTDA.
LAUDO ECONOMICO E FINANCEIRO
ANALISE ECONOMICA-FINANCEIRA

BALANCO PATRIMONIAL - EM REAIS
EXERCICIO SOCIAL
GRUPOS DO BALANCO
2.021 2.022 2.023
ATIVO
ATIVO CIRCULANTE 151.403 45.747 4.138
ATIVO NAO CIRCULANTE 7.483.014 899.534 858.722
TOTAL DO ATIVO 7.634.417 945.281 862.860
PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE 9.397.496 1.834.300 2.022.953
PATRIMONIO LIQUIDO -1.763.079 -889.020 -1.160.092
TOTAL DO PASSIVO 7.634.417 945.281 862.860
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS - EM REAIS
EXERCICIO SOCIAL
GRUPOS DO BALANCO
2.021 2.022 2.023
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 123.190 1.370.686 0
LUCRO OU PREJUIZO DO EX -192.878 874.059 -69.707




VAM TRANPORTES LTDA.
LAUDO ECONOMICO E FINANCEIRO
ANAL ISE ECONOMICA-FINANCEIRA

COMPARATIVO: ATIVO TOTAL, ENDIVIDAMENTO E PATRIMONIO LIQUIDO

GRUPOS DO BALANCO EM REAIS EM %
2.021 2.022 2.023 2.021 | 2.022 2.023
TOTAL DO ATIVO 7.634.417 945.281 862.860 100,0% 100,0% 100,0%
ENDIVIDAMENTO 9.397.496 1.834.300 2.022.953 123,1% 194,0% 234,4%
PATRIMONIO LiQUIDO -1.763.079 -889.020 -1.160.092 -23,1% -94,0% -134,4%
S367408 COMPARATIVO EM REAIS COMPARATIVO EM %
- . 234,4%
s '
123,1%
1.834.300
2.022.953
862.860
|
I — — -23,1%
a . 0,
-1.763.079 -889.020 1.160.092 94,0/)
-134,4%

@ TOTAL DO ATIVO

ENDIVIDAMENTO

@iy PATRIMONI O LIQUIDO

ENDIVIDAMENTO H PATRIMONIO LiQUIDO




VAM TRANPORTES LTDA.
LAUDO ECONOMICO E FINANCEIRO
ANAL ISE ECONOMICA-FINANCEIRA

COMPARATIVO: ATIVO CIRCULANTE, ENDIVIDAMENTO E PATRIMONIO LIQUIDO

GRUPOS DO BALANCO EM REAIS EM %
2.021 2.022 2.023 2.021 | 2.022 2.023
ATIVO CIRCULANTE 151.403 45.747 4,138 100,0% 100,0% 100,0%
ENDIVIDAMENTO 9.397.496 1.834.300 2.022.953 6206,9% 4009,7% 48887,0%
PATRIMONIO LiQUIDO -1.763.079 -889.020 -1.160.092 -1164,5% -1943,3% -28035,0%

COMPARATIVO EM REAIS
9397436 COMPARATIVO EM %
48887,0%
6206,9% o,
1.834.300 2022953 ’ SR
l_ h
4.138 -1943,3%
————( - -1164,5%
1 e ——,
-1.763.079
-889.020 RCLo0052 -28035,0%

et Sériel Série2 =iy gérie3

Sériel M Série2



VAM TRANPORTES LTDA.
LAUDO ECONOMICO E FINANCEIRO
ANALISE ECONOMICA-FINANCEIRA

INDICES DE ENDIVIDAMENTO

EM REAIS EM UNIDADES
GRUPOS DO BALANCO GRUPOS DO BALANCO
2.021 2.022 2.023 2.021 2.022 2.023
ENDIVIDAMENTO 9.397.496 1.834.300 2.022.953 ENDIVIDAMENTO S/ ATIVO TOTAL 1,2 1,9 2,3
ATIVO TOTAL 7.634.417 945,281 862.860 ENDIVIDAMENTO S/ ATIVO CIRCULANTE 62,1 40,1 4889
ATIVO CIRCULANTE 151.403 45,747 4.138 ENDIVIDAMENTO S/ PATRIMONIOLIQUIDO - 53 - 21 - 1,7
PATRIMONIO LiQUIDO -1.763.079 -889.020 -1.160.092
ENDIVIDAMENTO S/ ATIVO TOTAL ENDIVIDAMENTO S/ ATIVO CIRCULANTE ENDIVIDAMENTO S/ PATRIMONIO LiQ
2,3 488,9
i P
1,9
'211 '1,7
1,2
-
62,1
-5,3
‘1 s P
1 2 3 1 2 3
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VAM TRANPORTES LTDA.
LAUDO ECONOMICO E FINANCEIRO
ANALISE ECONOMICA-FINANCEIRA

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS - LUCRATIVIDADE

EM REAIS EM %
GRUPOS DO BALANCO

2.021 2.022 2.023 2.021 2.022 2.023
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 123190  1.370.686 0 100,0% 100,0% 100,0%
LUCRO OU PREJUIZO DO EX -192.878 874.059 -69.707 -156,6% 63,8%

RESULTADO X RECEITA LUCRATIVIDADE - RESULTADO/RECEITA
63,8%
1.370.686
-69.707
-192.878 ~
p 0 -156,6%

@m=g=== RECEITA OPERACIONAL BRUTA @mmQmm= | U CRO OU PREJUIZO DO EX
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I NFORMAQC)ES SOBRE O PERITO
JOSE VITTORATO NETO
CONTADOR - BM AGRONEGOCIO LTDA.C-
SP 1PR 016.325/T-0
Possui 35 anos de experiéncia em Financas Empresarias, Fusoes & Aquisi¢oes, Auditoria,
Pericia Contabil, Recuperacao Judicial de Empresas e Avaliacoes Economico Financeiras
de Empresas & Projetos e, mais recentemente, Avaliagdo de Bens do Ativo Imobilizado
em funcao dos principios contabeis internacionais (avaliacdo ao valor justo).

Participou em diversos processos de fusao e aquisicao, planejamento estratégico,
reestruturacao societaria, entre outros, bem como avaliacao de negocios e de ativos
intangiveis, atuando sempre como responsavel técnico.

Especificamente nos processos de Fusoes & Aquisicoes, executou as seguintes etapas:

i. Diagnostico Preliminar;

ii. Avaliacdo da Empresa ("Valuation");

ili. Avaliacao de potenciais compradores/investidores;
iv. Elaboracao do Memorando de Informacoes;

v. Assessoria na Negociacao;

vi. Execucao ou Acompanhamento do Due Diligence;

vil. Assessoria na elaboracao do acordo de compra e venda de cotas/acgoes.

Formacao Educacional: Bacharel em Ciéncias Contabeis — Universidade Sao Judas,
Mestrando em Controladoria e Financas na PUC SP , Mestrando em Controladoria na
PUC SP e possui ainda P6s-Graduacao em Administracao de Empresas no CEAG- EAESP

-FGV.
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JVN Consultores EIRELI
CNPJ 32.296.198/0001-99

Sdo Paulo - SP e Cuiaba - MT
Fone : 11 993200699

Fone 65 999533500
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VAM TRANSPORTES LTDA

PROPOSTA DE PAGAMENTO DO QUADRO GERAL DE CREDORES

prazo para

ordem Credor Classe de Credores Valor’B‘ruto da % desc mesAes ,de pagto em prazo para
Divida caréncia pagto anos
meses
1 BANCO BRADESCO FINANCIAMENTOS QUIROGRAFARIO 506.562,42 90% 23 30
2 CAIXA CONSORCIOS QUIROGRAFARIO 186.169,26 90% 23 30
3 SIAGRI SISTEMAS QUIROGRAFARIO 14.871,69 90% 23 30
4 TELEFONICA BRASIL S/A QUIROGRAFARIO 6.107,18 90% 23 30
5 TRANS JAMANTAO TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA QUIROGRAFARIO 19.050.000,00 90% 23 30
6 WANDERLEY BRANCHER ESPOLIO QUIROGRAFARIO 933.950,00 90% 23 30
7 ANTONIEL ABREU SOUZA TRABALHISTA 1.795,14 90% 3 9
8 DARINELTON ABREU SOUZA TRABALHISTA 4.347,16 90% 3 9
9 DIONE ELSON FURTAQOD DIAS TRABALHISTA 7.108,93 90% 3 9
10 IVALDO FERRERA NUNES DOS SANTOS TRABALHISTA 2.648,49 90% 3 9
11 JEFEFERSON PEREIRA DA SILVA TRABALHISTA 3.988,93 90% 3 9
12 JOHN LENON FURTADO DIAS TRABALHISTA 5.108,35 90% 3 9
13 PAULO ROBERTO SANTOS SILVA TRABALHISTA 1.194,78 90% 3 9
14 RAIMUNDO NONATO DA SILVA E SILVA TRABALHISTA 2.204,36 90% 3 9
TOTAL 20.726.056,69

Paginalde1l




JVN

JVN CONSULTORES

VAM TRANSPORTES LTDA.

LAUDO DE AVALIACAO DE BENS E ATIVOS

RESPONSAVEL PELA EMISSAO DO LAUDO
José Vittorato Neto, Contador - CRC-SP 1PR 016.325/T-0

DATA - BASE DE AVALIACAO E DA ELABORACAO DO LAUDO:
28/11/2024



INTRODUCAO

« A JVN CONSULTORES EIRELI, representada pelo seu ¢ O resultado da avaliagdo neste laudo esta baseado em

socio, JOSE VITTORATO NETO, Contador CRC-SP documentos e informacgGes, fornecidos pela sua
1PR 016.325/T-0 doravante denominada JVN, situada a administracdo, os quais incluem, entre outros, os
Rua da Gabriele D’Annunzio, 330 — apartamento n? 73, seguintes:

CEP 04619-001, Campo Belo, na Cidade e Estado de
Sao Paulo, inscrita no CNPJ sob n? 32.296.198/0001-99,
foi contratada pela ENTIDADE OBJETO DESTE
LAUDQO, para avaliar o referido imovel -de acordo com
Pronunciamento Técnico CPC 46 - Mensuracdao do
Valor Justo do Comité de Pronunciamentos Contabeis - Documentos Contabeis

Balang¢o Patrimonial

Planilha Individualizada dos Bens Integrantes do
Ativo Imobilizado.

Normas Brasileiras de Contabilidade

* Na elaboracao deste trabalho, foram utilizados dados e
informacoes fornecidos pela Administracio dos
produtores rurais, obtidas através de relatérios, de . Matricula do Imével
planilhas e de documentos, bem como através
informacdes verbais, as quais foram obtidas através de

entrevistas com os representantes da Administracao
produtores rurais - Cotacdes de mercado da regido onde esta

localizada a area

Dados dos Imoveis

Descri¢ao detalhada da formacao do imével

Descri¢ao das formas de utilizacao do imével



NORMA BRASILEIRA DE CONTABILIDADE,
CTG 2002, DE 22 DE NOVEMBRO DE 2018

NORMA BRASILEIRA DE CONTABILIDADE, CTG 2002, DE 22 DE
NOVEMBRO DE 2018

Aprova o CTG 2002, que dispde sobre os padrdes técnicos e
profissionais a serem observados pelo contador para emissao de
laudo de avaliacdao dos ativos liquidos a valor contabil ou dos
ativos liquidos contabeis ajustados a precos de mercado.

Laudo de avaliagdo contabil ajustado a precos de mercado

No que se refere a emissao de laudo de avaliagao contabil ajustado a
precos de mercado (NBC TG 46), o trabalho deve obter evidéncias
apropriadas e suficientes sobre os ativos e passivos que compdem o
patrimonio liquido contabil ou o acervo liquido parcial contabil,

permitindo concluir sobre as afirmacdes
existéncia,

relacionadas com a

avaliagdo e integridade desses bens, direitos e

obrigacoes.

ALCANCE

Este comunicado técnico estabelece critérios e procedimentos
para os contadores em geral, incluindo aqueles que atuam na
elaboracdo de demonstracdes contabeis, os auditores
independentes e os peritos contabeis. Trata, portanto, dos
padroes técnicos e profissionais a serem observados para a
emissado de laudo de avaliagcao dos ativos liquidos a valor contabil
ou dos ativos liquidos contabeis ajustados a preg¢os de mercado.
Geralmente, esses laudos sao destinados a apoiar processos de
incorporagdo, cisao ou fusao de entidades, de reestruturagdes
societarias, de retirada ou ingresso de sécios, de encerramento
de atividades, de operagdes especificas previstas em lei ou em
norma de orgaos reguladores.



METODOLOGIA DA AVALIACAO

COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS
PRONUNCIAMENTO TECNICO CPC 46 DE 07/12/2012
MENSURACAO DO VALOR JUSTO

1. CPC 46: E a norma contabil nacional responsavel por
emitir informacdes sobre a definicao e mensuracao do valor
justol. O CPC 46 se fundamenta na norma internacional
contabil IFRS 13.

IFRS 13: E a norma contdbil internacional responsavel
pela mensuracao de valor justo2. A IFRS 13 define
valor justo e estabelece uma estrutura para a
mensuragao do valor justo.

2. Definicao de valor justo: O valor justo € uma mensuragao
baseada em mercado onde ha informacdes de ofertas de
venda ou transacOes de mercado.

3. Em suma, o objetivo da mensuracdo do valor justo em do
referido imdével é o de estimar o preco pelo qual uma
transag¢ao nao forgada para vender o ativo o ocorreria entre
participantes do mercado na data de mensuracdao sob
condicOes correntes de mercado..

a. Transacdo nao for¢ada é aquela que presume que o
ativo foi exposto ao mercado por um periodo antes
da Data de mensuracao para permitir atividades de
marketing usuais e habituais para transacdes
envolvendo esse referido imovel

4. Abordagem de Mercado: é baseada em precos e outras
informacdes relevantes obtidas a partir de transacdes e
informacdes de mercado relativas a imodveis similares ao
referido imovel



3)

PRINCIPIOS E PREMISSAS

O avaliador nao tém interesse, direto ou indireto,
nos produtores rurais objeto deste laudo, bem
como nao ha evidéncia de conflito de interesses.

O avaliador é de opinido que a avaliagdo e a
conclusdo, deste Laudo, estdo baseadas em
informacgodes, diligéncias, entrevistas, pesquisas e
levantamentos, que sdo verdadeiros e corretos.

O avaliador assume como verdadeiras e corretas
todo o conjunto de informacgGes escritas e verbais
que foram recebidas da Administracio dos
produtores rurais objeto deste laudo, cujas fontes
estdo referidas expressamente neste Laudo.

4)

5)

5)

6)

O avaliador descreve, expressamente, todas as
condigbes em que as metodologias foram
adotadas, visando adequar o contexto da
avaliacdo e a conclusio deste Laudo

O avaliador e a equipe da JVN elaboraram este
Laudo e ndao houve nenhuma participacdao de
terceiros na avaliacdo e na conclusdo constantes
deste Laudo.

Este Laudo foi elaborado com base nas Normas
Brasileiras de Contabilidade, bem como nos
pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), aplicaveis a
esta avaliacdo,

Os administradores ndo impuseram nenhum
obstaculo ou limitacoes a elaboracio deste
Laudo



RESULTADO DA AVALIACAO & CONCLUSAO

Com base no escopo desse nosso trabalho e com a utilizacdo da metodologia adequada, entendemos que o VALOR

JUSTO CONTABIL DOS BENS OBJETO DESTE LAUDO, relacionados nos ANEXO I equivale ao montante de ;

R$ 1.542.756,00 (um milhao, quinhentos e quarenta e dois mil e setecentos e cinquenta e dois reais)

Alto Parnaiba - MA, 28 de novembro de 2024

Ml Nl e

JOSE VITTORATO NETO
CONTADOR - CRC SP 1PR 016.325/T



INFORMACOES SOBRE O avaliador

JOSE VITTORATO NETO
CONTADOR - CRC-SP 1PR 016.325/T-0

Possui 35 anos de experiéncia em Financas Empresarias, Fusoes & Aquisicoes, Auditoria, Pericia Contabil, Recuperacao Judicial de Empresas e
Avaliacoes Economico Financeiras de Empresas & Projetos e, mais recentemente, Avaliacio de Bens do Ativo Imobilizado em funcdo dos
principios contabeis internacionais (avaliacdo ao valor justo).

Participou em diversos processos de fusio e aquisicdo, planejamento estratégico, reestruturagao societaria, entre outros, bem como avaliacdo de
negocios e de ativos intangiveis, atuando sempre como responsavel técnico.

Especificamente nos processos de Fusoes & Aquisicdes, executou as seguintes etapas:

i. Diagnostico Preliminar;

ii. Avaliacio da Empresa ("Valuation");

iii. Avaliacdo de potenciais compradores/investidores;

iv. Elaboracao do Memorando de Informacaes;

v. Assessoria na Negociagao;

vi. Execucdo ou Acompanhamento do “Due Diligence™;

vii. Assessoria na elaboracio do acordo de compra e venda de cotas/acoes.

Formacdo Educacional: Bacharel em Ciéncias Contabeis — Universidade Sao Judas, Mestrando em Controladoria e Financas na PUC SP ,
Mestrando em Controladoria na PUC SP e possui ainda Pos-Graduacgio em Administragao de Empresas no CEAG- EAESP - FGV.



JVN

JVN Consultores EIRELI
CNPJ 32.296.198/0001-99
Sdo Paulo - SP e Cuiaba - MT
Fone : 11 993200699

Fone 65 999533500



ANEXO I

ATIVO IMOBILIZADO
RELACAO INDIVIDUALIZADA DOS BENS MOVEIS

VALOR AVALIADO AO VALOR JUSTO



ANEXOI

RELACAO INDIVIDUALIZADA DOS BENS MOVEIS

= DATA VALOR DE ESTADO DO

DESCRIGAO MARCA/MODELO ANO AQUISICAO AQUISICAO BEM AVALIACAO
ONIX JOY CHEV/ONIX JOY 2019/2020 19/09/2019 R$ 39.500,00 BOM R$ 50.000,00
ONIX JOY CHEV/ONIX JOY 2019/2020 19/09/2019 R$ 39.500,00 BOM R$ 50.000,00
ONIX JOY CHEV/ONIX JOY 2019/2020 19/09/2019 R$ 39.500,00 BOM R$ 50.000,00
ONIX JOY CHEV/ONIX JOY 2019/2020 19/09/2019 R$ 39.500,00 BOM R$ 50.000,00
ONIX JOY CHEV/ONIX JOY 2019/2020 19/09/2019 R$ 39.500,00 RUIM R$ 40.000,00
ONIX JOY CHEV/ONIX JOY 2019/2020 19/09/2019 R$ 39.500,00 BOM R$ 50.000,00
ONIX JOY CHEV/ONIX JOY 2019/2020 19/09/2019 R$ 39.500,00 RUIM R$ 40.000,00
ONIX JOY CHEV/ONIX JOY 2019/2020 19/09/2019 R$ 39.500,00 RUIM R$ 40.000,00
ONIX JOY CHEV/ONIX JOY 2019/2020 19/09/2019 R$ 39.500,00 BOM R$ 50.000,00
ONIX JOY CHEV/ONIX JOY 2019/2020 19/09/2019 R$ 39.500,00 BOM R$ 50.000,00
FIAT/STRADA WORKIN FIAT 2013 10/05/2018 R$ 47.000,00 BOM R$ 38.861,00
RAM 2500 LARAMIE RAM 2022 20/04/2022 R$ 442.550,00 BOM R$ 403.889,00
SR/RANDON SR CA RANDON 2015 13/01/2015 R$ 39.000,00 BOM R$ 40.000,00
SR/RANDON SR CA RANDON 2015 13/01/2015 R$ 39.000,00 BOM R$ 40.000,00
SR/RANDON SR CA RANDON 2015 13/01/2015 R$ 39.000,00 BOM R$ 40.000,00
SR/RANDON SR CA RANDON 2015 13/01/2015 R$ 39.000,00 BOM R$ 40.000,00
R/RANDON RE DL RANDON 2015 13/01/2015 R$ 39.000,00 BOM R$ 40.000,00
R/RANDON RE DL RANDON 2015 13/01/2015 R$ 39.000,00 BOM R$ 40.000,00
MAN/TGX 29.440 6X4 MAN 2015 30/09/2015 R$ 369.000,00 BOM R$ 240.006,00
SR/RANDON SR CA RANDON 2015 15/12/2015 R$ 65.000,00 BOM R$ 50.000,00
SR/RANDON SR CA RANDON 2015 15/12/2015 R$ 65.000,00 BOM R$ 50.000,00
R/RANDON RE DL RANDON 2015 15/12/2015 R$ 65.000,00 BOM R$ 50.000,00
TOTAL R$ 1.682.550,00 R$ 1.542.756,00
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